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WSTŇP 

 
Lokalna Grupa DziaĠania ăPodkowaó obejmuje swym zasiňgiem obszar 5 gmin poğoŨonych w centrum Polski, 

w niedalekim sŃsiedztwie aglomeracji ğ·dzkiej. Wizyt·wkŃ naszego obszaru sŃ produkty turystyczne takie jak Zoo Safari 
Borysew, Geotermia Poddňbice czy Festiwal JeŦdziecki w Gajewnikach. Program Rozwoju Obszar·w Wiejskich 2007-
2013 pokazağ, Ũe mieszkaŒcy LGD ĂPodkowaò to ludzie aktywni i przedsiňbiorczy, peğni pomysğ·w i chňtni do dziağania. 
Rezultatem poprzedniej perspektywy finansowej sŃ efekty w postaci nie tylko zagospodarowania przestrzeni publicznej 
czy poprawy estetyki miejscowoŜci, ale takŨe liczne dziağania integracyjne, kulturalne i warsztatowe. Mamy nadziejň, Ũe 
PROW 2014-2020 bňdzie inspiracjŃ do kolejnych dziağaŒ naszych mieszkaŒc·w oraz da szansň realizacji nowych zadaŒ 
i pomysğ·w. Chcemy, aby nasz teren byğ atrakcyjnym miejscem zar·wno dla mieszkaŒc·w, jaki i turyst·w. 
 

1. Charakterystyka LGD 

 

1.1 Forma prawna i nazwa stowarzyszenia  

Lokalna Grupa Dziağania ĂPodkowaò to stowarzyszenie Ăspecjalneò posiadajŃce osobowoŜĺ prawnŃ. 
Nazwa LGD: Lokalna Grupa Dziağania ĂPodkowaò 
Status prawny LGD: stowarzyszenie 
Data wpisu do Krajowego Rejestru Sńdowego: 08 kwietnia 2008 roku 
KRS: 0000303272 
NIP: 829-169-99-01 
REGON: 100503583 
 

1.2 Obszar 

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014 ï 2020 bňdzie realizowana na terenie 5 sp·jnych terytorialnie gmin 
wojew·dztwa ğ·dzkiego, z czego 3 z nich: Zapolice, ZduŒska Wola i Zadzim to gminy wiejskie, a 2 pozostağe: Szadek  
i Poddňbice to gminy miejsko - wiejskie. Og·lna powierzchnia obszaru LSR wynosi 713 km2, zaŜ ğŃczna liczba 
mieszkaŒc·w to 45 283 osoby.  
Tabela 1. Informacje administracyjne. 

Gmina Powiat Typ gminy Powierzchnia 
km2 

Liczba ludnoŝci 
tys. 

Zapolice zduŒskowolski wiejska 81 4988 

ZduŒska Wola zduŒskowolski wiejska 111 11942 

Szadek zduŒskowolski miejsko-wiejska 152 7383 

Zadzim poddňbicki wiejska 144 5056 

Poddňbice poddňbicki miejsko-wiejska 225 15914 

Razem obszar LSR   713 45 283 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych GUS 
 
Tabela 2 Zestawienie gmin partnerskich LGD ĂPodkowaò 

Jednostka 
samorzńdu 
terytorialnego 

Herb gminy Liczba 
soĠectw 

Liczba 
miejsco
woŝci 

Dodatkowe informacje 

Zapolice 

 

23 23 Gmina wiejska w wojew·dztwie ğ·dzkim, 
powiat zduŒskowolski. W latach 1975-
1998 gmina poğoŨona byğa w 
wojew·dztwie sieradzkim. Siedziba gminy 
to Zapolice. 
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ZduŒska Wola 
 

 

31 42 Gmina wiejska w wojew·dztwie ğ·dzkim, 
powiat zduŒskowolski. W latach 1975-
1998 gmina poğoŨona byğa w 
wojew·dztwie sieradzkim. Siedziba gminy 
to ZduŒska Wola. 

Szadek 

 

29 63 Gmina miejsko-wiejska w wojew·dztwie 
ğ·dzkim, powiat zduŒskowolski. W latach 
1975-1998 gmina poğoŨona byğa w 
wojew·dztwie sieradzkim. Siedziba gminy 
znajduje siň w Szadku. 

Zadzim 

 

34 64 Gmina wiejska w wojew·dztwie ğ·dzkim, 
powiat poddňbicki. W latach 1975-1998 
gmina poğoŨona byğa w wojew·dztwie 
sieradzkim. SiedzibŃ gminy jest Zadzim. 

Poddňbice 

 

49 85 Gmina miejsko-wiejska w wojew·dztwie 
ğ·dzkim, powiat poddňbicki. W latach 
1975-1998 gmina poğoŨona byğa w 
wojew·dztwie sieradzkim. Siedziba gminy 
to Poddňbice. 

 
Rys. 1 Obszar objňty LSR z zaznaczeniem granic poszczeg·lnych gmin: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 1.3 Potencjağ LGD 

 

1.3.1 Opis sposobu powstawania i doŜwiadczenia LGD 
 
Celem powstania LGD byğa chňĺ nawiŃzania wsp·ğpracy miňdzy samorzŃdami, wsp·lna identyfikacja,  

a nastňpnie rozwiŃzywanie istniejŃcych problem·w lokalnych, a takŨe moŨliwoŜĺ szerszego wykorzystywania 
posiadanych zasob·w. Rozpoczňto dziağania zmierzajŃce do aktywizacji samorzŃd·w i partner·w spoğeczno-
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gospodarczych, zainteresowanych projektami w ramach inicjatywy Leader. Inicjatywň budowania partnerstwa trzech 
sektor·w podjňğy samorzŃdy gmin. W zakres konsultacji, a w szczeg·lnoŜci w opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju 
na lata 2007-2013, zostağa wğŃczona spoğecznoŜĺ lokalna, w tym przedstawiciele sektor·w gospodarczego oraz 
spoğecznego.  

Na poczŃtku 2008 roku zawiŃzağa siň 43 osobowa grupa inicjatywna, kt·rej celem byğo propagowanie idei 
podejŜcia Leader oraz zachňcanie spoğecznoŜci lokalnej do wğŃczenia siň w prace przygotowawcze zwiŃzane  
z zağoŨeniem Stowarzyszenia. Gğ·wnymi inicjatorami powstania LGD ĂPodkowaò byğy wğadze Gminy ZduŒska Wola. 
Podczas kolejnych spotkaŒ konsultacyjnych w prace nad lokalnŃ strategiŃ rozwoju wğŃczali siň przedsiňbiorcy, 
dyrektorzy szk·ğ, w·jtowie, radni, rolnicy oraz przedstawiciele podmiot·w spoğecznych posiadajŃcych i nie posiadajŃcych 
osobowoŜci prawnej. Rady Gmin ZduŒska Wola i Zapolice podjňğy uchwağy wyraŨajŃce wolň zawarcia partnerstwa.  
W dniu 7 lutego 2008 r. odbyğo siň spotkanie zağoŨycielskie Lokalnej Grupy Dziağania "Podkowa" w kt·rym uczestniczyli 
czğonkowie zağoŨyciele LGD, reprezentanci trzech sektor·w: publicznego, gospodarczego oraz spoğecznego. Na 
zebraniu przyjňto statut stowarzyszenia oraz wybrano wğadze stowarzyszenia. W dniu 13 lutego 2008 r. ZarzŃd 
stowarzyszenia zğoŨyğ do oddziağu Krajowego Rejestru SŃdowego w Ğodzi wniosek o rejestracjň stowarzyszenia. W dniu 
8 kwietnia 2008 r. stowarzyszenie uzyskağo wpis do rejestru i nabyğo osobowoŜĺ prawnŃ. Konsultacje z mieszkaŒcami 
pozwoliğy zidentyfikowaĺ istniejŃce zasoby naturalne i spoğeczne, przeprowadziĺ analizň SWOT oraz wytyczyĺ  
i zdefiniowaĺ misjň stowarzyszenia oraz cele og·lne i szczeg·ğowe.  

Dnia 18 czerwca 2009 pomiňdzy SamorzŃdem Wojew·dztwa Ğ·dzkiego a LGD zostağa podpisana umowa  
o warunkach i sposobie realizacji lokalnej strategii rozwoju, dziňki kt·rej LGD ĂPodkowaò mogğa funkcjonowaĺ  
i realizowaĺ lokalnŃ strategiň rozwoju w okresie programowania 2007-2013. JednoczeŜnie ZarzŃd LGD oraz samorzŃdy 
gmin dŃŨyğy do rozszerzenia terenu dziağania LGD prowadzŃc rozmowy z gminŃ miejsko-wiejskŃ Szadek. Sp·jnoŜĺ 
obszarowa gmin: Zapolice, ZduŒska Wola i Szadek stağa siň motywem podjňcia wsp·ğpracy w ramach LGD (od 10 
wrzeŜnia 2010 roku). W perspektywie finansowej PROW 2007 ï 2013 LGD ĂPodkowaò obejmowağa ostatecznie obszar 
trzech gmin powiatu zduŒskowolskiego: Zapolice, ZduŒska Wola i Szadek. Z uwagi na koniecznoŜĺ speğnienia wymogu 
PROW 2014-2020 tj. posiadania minimum 30 000 mieszkaŒc·w na swoim obszarze, podjňto rozmowy z gminami 
oŜciennymi. W dniu 28 maja 2015 r. LGD ĂPodkowaò rozszerzyğa obszar dziağania o dwie gminy powiatu poddňbickiego: 
Zadzim i Poddňbice. Obecnie w skğad LGD wchodzŃ przedstawiciele instytucji publicznych, partnerzy reprezentujŃcy 
sektor spoğeczny i gospodarczy oraz mieszkaŒcy 5 gmin. 

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2007-2013 pozwoliğa zdobyĺ doŜwiadczenie samej LGD, jak i jej 
czğonkom. BudŨet przewidziany na realizacjň LSR przez LGD ĂPodkowaò wynosiğ 3 482 736 zğ, z czego 2 729 712 zğ  
przeznaczono na dziağanie ĂWdraŨanie lokalnych strategii rozwojuò, 70 596 zğ to ĂWdraŨanie projekt·w wsp·ğpracyò,  
a 682 428 zğ ï ĂFunkcjonowanie lokalnej grupy dziağania, nabywanie umiejňtnoŜci i aktywizacjaò. Beneficjenci dziağania 
WdraŨanie lokalnych strategii rozwoju, a wŜr·d nich czňŜciowo czğonkowie LGD zrealizowali ğŃcznie 35 operacji. Gminy: 
Poddňbice i Zadzim oraz beneficjenci z tych gmin zdobywali doŜwiadczenie realizujŃc projekty w ramach LSR 
realizowanej przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania ĂPoddňbice i Zadzim ï Kraina bez barierò.  

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 jest kontynuacjŃ wczeŜniejszej strategii na lata 2007-2013. 
Realizowane w poprzedniej perspektywie finansowej cele og·lne tj. Poprawa jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w obszaru 
dziağania Lokalnej Grupy Dziağania z uwzglňdnieniem ochrony oraz promocji Ŝrodowiska naturalnego, krajobrazu 
 i zasob·w historyczno-kulturowych (1) oraz Wzmocnienie kapitağu ludzkiego i aktywizacja mieszkaŒc·w LGD, w tym  
w zakresie innowacyjnych rozwiŃzaŒ, konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy i przedsiňbiorczoŜci (2) znajdŃ 
odzwierciedlenie w celach nowej strategii, a szeroki zakres operacji realizowany przez beneficjent·w w latach 2007-
2013 bňdzie kontynuowany w nowym okresie finansowania. Ponadto, jeden z planowanych w niniejszej LSR projekt·w 
wsp·ğpracy, swoje poczŃtki ma w operacji ĂWarta ï Atrakcyjny Region Turystyki Aktywnejò. Zostağ on zrealizowany  
w ramach wsp·ğpracy miňdzyregionalnej. 

Efektywne funkcjonowanie LGD i realizacja LSR wymagajŃ zatrudnienia doŜwiadczonych pracownik·w, kt·rzy 
zapewniŃ profesjonalnŃ obsğugň organ·w stowarzyszenia i potencjalnych wnioskodawc·w. Wszyscy zatrudnieni 
pracownicy (5 os·b) biura nabyli wiedzň i doŜwiadczenie w zakresie wdraŨania i aktualizacji dokument·w strategicznych 
o zasiňgu regionalnym w okresie programowania 2007-2013. W opisie stanowisk pracownik·w biura ZarzŃd LGD 
ĂPodkowaò okreŜla konieczne i poŨŃdane wymagania zatrudnianych pracownik·w. Organizacjň i zasady funkcjonowania 
biura zawiera Regulamin pracy biura, kt·rym okreŜlono procedury naboru na wolne stanowiska w biurze LGD, w tym na 
stanowisko: koordynatora, specjalisty ds. promocji i wdraŨania LSR, asystenta projektu oraz obsğugi ksiňgowej. 

 

1.3.2 ReprezentatywnoŜĺ LGD 
Stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzŃdnym, trwağym zrzeszeniem os·b fizycznych i os·b prawnych,  

w tym jednostek samorzŃdu terytorialnego o celach niezarobkowych majŃcych na celu dziağanie na rzecz rozwoju 
obszar·w wiejskich. Lokalna Grupa Dziağania ĂPodkowaò skğada siň z przedstawicieli instytucji publicznych, partner·w 
spoğecznych i gospodarczych oraz mieszkaŒc·w. Aktualnie liczba czğonk·w LGD wynosi 65, z czego sektor publiczny 
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ma 6 przedstawicieli, sektor gospodarczy - 13, sektor spoğeczny ï 17. Ponadto do stowarzyszenia naleŨy  
29 mieszkaŒc·w obszaru.  

 
 
Tabela 3. Gminy z podziağem na sektory. 

Gmina Sektor 
publiczny 

Sektor 
gospodarczy 

Sektor 
spoĠeczny 

Mieszkaœcy Razem 

Zapolice 1 2 3 10 16 

Zduœska Wola 1 3 6 7 17 

Szadek 1 2 3 2 8 

Zadzim 1 4 1 6 12 

Poddŉbice 2 2 4 4 12 

Razem  6 13 17 29 65 

 
W skğadzie czğonkowskim LGD znajduje siň przynajmniej po jednym przedstawicielu kaŨdego sektora z kaŨdej 

gminy partnerskiej. Tak uğoŨona struktura stowarzyszenia pozwala na lepsze wykorzystanie potencjağu LGD  
w dziağaniach na rzecz obszaru. W okresie programowania 2014-2020 LGD realizujŃc LSR zmierzy siň m.in.  
z dziağaniami na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy oraz przeciwdziağania wykluczeniu spoğecznemu. 
Szansň na sprostanie powyŨszym zadaniom umoŨliwia podejmowania inicjatyw oddolnych, w tym takŨe przez grupy 
defaworyzowane, okreŜlone w niniejszym dokumencie. 

Przeprowadzona diagnoza, analiza SWOT oraz wnioski z konsultacji spoğecznych pozwoliğy na wyodrňbnienie 
nastňpujŃcych grupy defaworyzowanych: osoby do 35 roku Ũycia, rodzice dzieci do lat 3, osoby po 50 roku Ũycia, 
bezrobotni, osoby korzystajŃce ze ŜwiadczeŒ pomocy spoğecznej, niepeğnosprawni,. Metody komunikacji, jakich 
bňdziemy uŨywaĺ podczas kontaktu z ww. grupami to: szkolenia i warsztaty aktywizujŃce, konferencje i spotkania 
informacyjne oraz kampania informacyjna dotyczŃce gğ·wnych zağoŨeŒ LSR szczeg·ğowo opisane zostağy w rozdziale 9. 
Plan komunikacji 

W zwiŃzku z realizacjŃ Lokalnej Strategii Rozwoju w biurze LGD oraz w punkcie konsultacyjnym bňdzie 
prowadzone doradztwo przez osoby posiadajŃce niezbňdne kwalifikacje. Metodami oceny efektywnoŜci Ŝwiadczonego 
doradztwa bňdŃ: pomiar procentowy Ŝwiadczonego doradztwa w stosunku do zğoŨonych wniosk·w oraz sprawozdanie 
roczne z nabor·w. 

LGD, ze wzglňdu na charakter swojej dziağalnoŜci, wykazuje potencjağ w zakresie animowania dziağalnoŜci na 
obszarach wiejskich. Zadania w zakresie animacji lokalnej i wsp·ğpracy, jakie stawia przed sobŃ LGD  
to wypracowywanie sieci kontakt·w i relacji z mieszkaŒcami obszaru (czğonkowie OSP, KGW, lokalne stowarzyszenia); 
nakreŜlenie profilu spoğecznoŜci, poznawanie tw·rc·w lokalnych, historii, problem·w terenu LGD; procesy 
podejmowania wsp·lnych decyzji poprzez okreŜlanie wsp·lnego celu, podtrzymywanie zaangaŨowania i motywowanie 
mieszkaŒc·w, pielňgnowanie kontakt·w, zarzŃdzanie informacjŃ i zasobami.  
 

1.3.3 Poziom decyzyjny 
Funkcje organu decyzyjnego w LGD ĂPodkowaò peğni Rada Programowa. Organ skğada siň z 15 os·b, po 3 

przedstawicieli z kaŨdej gminy czğonkowskiej (20% skğadu to przedstawiciele danej gminy). Struktura Rady Programowej 
wg sektor·w przedstawia siň nastňpujŃco: 4 przedstawicieli sektora publicznego (26,67 % skğadu), 5 przedstawicieli 
sektora gospodarczego (33,34 % skğadu), 2 przedstawicieli sektora spoğecznego (13,34 % skğadu) oraz 4 przedstawicieli 
mieszkaŒc·w (26,67 % skğadu).  
 
Wykres 1. ReprezentatywnoŝĻ sektor·w w Radzie 
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Zgodnie ze Statutem stowarzyszenia, przedstawiciele sektora publicznego stanowiŃ mniej niŨ 50% skğadu 
organu decyzyjnego. W procesie podejmowania decyzji wğadza publiczna ani Ũadna pojedyncza grupa interesu nie 
mogŃ mieĺ wiňcej niŨ 49 % praw gğosu. W tym celu prowadzony jest rejestr interes·w czğonk·w Rady, kt·ry pozwala na 
blokowanie oceny czğonka Rady w przypadku wystŃpienia konfliktu interes·w. Dodatkowo Regulamin Rady 
Programowej okreŜla dziağania wpğywajŃce na prawidğowy przebieg oceny tj. m. in.: wskazanie m·wiŃce o osobistym 
udziale w pracach organu przez osoby fizyczne bŃdŦ podmiot uprawniony w przypadku os·b prawnych, bez udzielania 
dodatkowych peğnomocnictw osobom trzecim; wskazanie obowiŃzku uczestniczenia w posiedzeniach organu oraz 
obowiŃzku usprawiedliwiania nieobecnoŜci wraz ze wskazaniem moŨliwych przyczyn nieobecnoŜci; moŨliwe przyczyny 
odwoğania czğonka Rady (w tym stronnicza ocena wniosk·w); regulacje dotyczŃce wyğŃczenia od udziağu w wyborze 
operacji.  

ChcŃc zapewniĺ jak najwyŨszy poziom procesu wyboru operacji LGD opracowağo plan szkoleŒ dla czğonk·w 
Rady, ZarzŃdu oraz pracownik·w Biura, kt·rego szczeg·ğowy zakres i harmonogram ujňto w dokumencie: plan szkoleŒ. 
  

 1.4 Zasady funkcjonowania LGD 

Podstawowe dokumenty wewnňtrzne regulujŃce zasady dziağania LGD: 
1) Statut Stowarzyszenia, kt·ry reguluje m.in.: podstawy prawne dziağania LGD, oznaczenie siedziby, okreŜla cele 
dziağalnoŜci stowarzyszenia, wskazuje Marszağka Wojew·dztwa Ğ·dzkiego, jako organ nadzoru, okreŜla zasady 
dziağania stowarzyszenia, nabywania i utraty czğonkostwa w LGD oraz jej organach, wskazuje Radň ProgramowŃ jako 
organ odpowiedzialny za wyb·r operacji, wskazuje kompetencje i reprezentatywnoŜĺ poszczeg·lnych sektor·w w jej 
skğadzie, zawiera regulacje dotyczŃce zachowania bezstronnoŜci czğonk·w Rady w wyborze operacji, wskazuje ZarzŃd 
jako organ LGD odpowiedzialny za uchwalenie LSR, jej aktualizacjň oraz uchwalenie kryteri·w i procedur wyboru 
operacji, ustala kwestie majŃtku stowarzyszenia oraz jego rozwiŃzania. Statut uchwalany jest przez Walne Zebranie 
Czğonk·w.  
2) Regulamin Rady, kt·ry reguluje m. in.: zadania Rady, kwestie czğonkostwa w organie i reprezentatywnoŜci 
poszczeg·lnych sektor·w, kwestie dotyczŃce wyğŃczenia czğonka organu z oceny operacji, okreŜla szczeg·ğowe zasady 
zwoğywania i organizacji posiedzeŒ Rady, w tym sposoby informowania czğonk·w o posiedzeniach i dostňpnoŜci 
dokumentacji dotyczŃcej tematu posiedzenia, podstawowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji 
(szczeg·ğowo okreŜlajŃ je przedmiotowe procedury), zasady protokoğowania posiedzeŒ Rady. Dokument uchwalany jest 
przez Walne Zebranie Czğonk·w. 
3) Regulamin Obrad Walnego Zebrania CzĠonk·w, kt·ry reguluje m.in.: kompetencje Walnego Zebrania Czğonk·w, 
zasady zwoğywania i prowadzenia obrad, zasady podejmowania decyzji w sprawie powoğywania organ·w LGD (spos·b 
zgğaszania kandydat·w, ograniczenia dotyczŃce moŨliwoŜci ğŃczenia r·Ũnych funkcji w LGD) oraz zasady 
protokoğowania posiedzeŒ. Dokument uchwalany jest przez Walne Zebranie Czğonk·w. 
4) Regulamin Komisji Rewizyjnej, kt·ry okreŜla zasady zwoğywania posiedzeŒ Komisji, zadania organu, zasady 
prowadzenia dziağaŒ kontrolnych oraz zasady protokoğowania posiedzeŒ. Dokument uchwalany jest przez Walne 
Zebranie Czğonk·w. 
5) Regulamin Zarzńdu, kt·ry okreŜla szczeg·ğowo zasady funkcjonowania organu, kompetencje, podziağ zadaŒ 
pomiňdzy poszczeg·lnych czğonk·w, kwestie podejmowania decyzji oraz dokumentowania posiedzeŒ. Dokument 
uchwalany jest przez Walne Zebranie Czğonk·w. 
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5) Regulamin biura LGD, kt·ry reguluje zasady organizacji i funkcjonowania biura, opis poszczeg·lnych stanowisk, 
uprawnienia i obowiŃzki pracownika i pracodawcy oraz zasady zatrudniania i wynagradzania pracownik·w. Dokument 
uchwalany jest przez ZarzŃd LGD. 

 

1.5 Potencjağ ludzki LGD a regulamin Rady/ZarzŃdu/Biura itd. 

 
Osoby pracujŃce w biurze LGD oraz zaangaŨowane w rozw·j jego obszaru sŃ zatrudniane przez ZarzŃd 

Stowarzyszenia w ramach konkurs·w na poszczeg·lne stanowiska. Aby wğaŜciwie realizowaĺ zadania statutowe 
Stowarzyszenia konieczne jest zatrudnienie pracownik·w biura lub zlecenie prac specjalistom, kt·rzy poprzez swojŃ 
pracň zagwarantujŃ profesjonalnŃ obsğugň organ·w LGD i beneficjent·w. W tym celu zostağ wyznaczony szereg 
wymagaŒ koniecznych i poŨŃdanych w odniesieniu do kandydat·w majŃcych wykonywaĺ takie zadania. Wymagania 
konieczne to m.in. wyksztağcenie wyŨsze, znajomoŜĺ problematyki w zakresie realizacji projekt·w ze Ŝrodk·w UE oraz 
znajomoŜĺ zagadnieŒ zwiŃzanych z PROW 2014-2020, zaŜ wymagania poŨŃdane to m.in. doŜwiadczenie w aplikowaniu 
o dofinansowanie projekt·w. Ww. wymagania zostağy wyszczeg·lnione w opisie stanowisk biura LGD ĂPodkowaò.  

 

2. Partycypacyjny charakter LSR 

 
PodstawŃ przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju byğo zaangaŨowanie podmiot·w z obszaru wszystkich zrzeszonych 
w LGD ĂPodkowaò gmin: Zapolice, ZduŒska Wola, Szadek, Zadzim oraz Poddňbice. Proces ten zakğadağ uczestnictwo  
w nim przedstawicieli wszystkich 3 sektor·w tj. gospodarczego, spoğecznego i publicznego oraz mieszkaŒc·w. Na 
kaŨdym etapie przygotowywania strategii LGD angaŨowağa wszystkie sektory poprzez m.in.: udziağ w badaniach 
ankietowych oraz spotkaniach organizowanych w poszczeg·lnych gminach. Na bieŨŃco przekazywano informacje o 
kaŨdym etapie  prac, zachňcajŃc do wğŃczania siň przy kolejnych dziağaniach.  
W kaŨdej z gmin objňtych obszarem LSR odbyğy siň spotkania konsultacyjne, dziňki czemu wszyscy mieszkaŒcy mieli 
r·wny dostňp do informacji. Pozwoliğo to takŨe zdiagnozowaĺ punkty styczne i r·Ũnice w potrzebach i problemach 
poszczeg·lnych gmin. Gğ·wne spotkania konsultacyjne w zakresie przygotowania LSR miağy miejsce: 

1) 9 wrzeŜnia 2015 r. Janiszewice - uczestniczyğo 18 os·b, z czego: 1 - sektor publiczny, 17 ï spoğeczny  
i mieszkaŒcy, w tym soğtysi i radni; 

2) 15 wrzeŜnia 2015 r. Zadzim - uczestniczyğo 20 os·b, z czego: 4 - sektor publiczny, 13 ï spoğeczny  
i mieszkaŒcy, w tym soğtysi i radni, 3 - sektor gospodarczy; 

3) 17 wrzeŜnia 2015 r. Zapolice ï uczestniczyğo 9 os·b, z czego: 1 - sektor publiczny, 8 ï spoğeczny i mieszkaŒcy, 
w tym soğtysi i radni; 

4) 22 wrzeŜnia 2015 r. Poddňbice - uczestniczyğo 21 os·b, z czego: 3 sektor publiczny, 13 ï spoğeczny  
i mieszkaŒcy, 5 ï sektor gospodarczy; 

5) 23 wrzeŜnia 2015 r. Szadek - uczestniczyğy 24 osoby, z czego: 1 - sektor publiczny, 22 ï spoğeczny  
i mieszkaŒcy, 1 ï sektor gospodarczy. 

Na spotkaniach prezentowano obszar LGD oraz zağoŨenia PROW 2014 ï 2020 oraz RLKS. Podczas spotkaŒ 
zastosowano m.in. metody heurystyczne (tu: ăburza m·zg·wó). W trakcie trwania dyskusji Ŝcierağy siň r·Ũne wizje 
rozwoju i potrzeb obszaru. WaŨnym elementem kaŨdego ze spotkaŒ byğa analiza SWOT. Uczestnicy mogli wskazaĺ 
mocne i sğabe strony oraz szanse i zagroŨenia, jakie ich zdaniem wystňpujŃ na obszarze LGD. Podczas spotkaŒ 
rozdawane i zbierane byğy ankiety ăBadanie potrzeb mieszkaœc·w LGD Podkowaó, przygotowane w celu zebrania 
pomysğ·w projektowych i opinii na zaproponowane tematy. Na spotkaniach zastosowano r·Ũne scenariusze zbierania 
informacji, w tym badanie opinii mieszkaœc·w ï stanowiŃce podstawň diagnozy lokalnych potrzeb i moŨliwoŜci. 
Uzyskane dane stanowiğy takŨe bazň do opracowania analizy SWOT oraz wypracowania cel·w i wskaŦnik·w. Specjalnie 
sformuğowane pytania w poszczeg·lnych narzňdziach pozwoliğy wypracowaĺ bazň planu komunikacyjnego odnoszŃcego 
siň do realizacji LSR. 
W dniu 4 grudnia 2015 r. w Szadku odbyğo siň kolejne spotkanie konsultacyjne, w kt·rym udziağ wziňli przedstawiciele 
cağego obszaru LGD (liczba uczestnik·w - 20, z czego 5 przedstawicieli sektora publicznego, 3- sektora gospodarczego, 
12 ï sektora spoğecznego). Spotkanie miağo na celu skonsultowanie wypracowanych element·w LSR, w tym: diagnozy  
i analizy SWOT, cel·w, przedsiňwziňĺ, wskaŦnik·w LSR oraz planu dziağania, budŨetu LSR, zasad wyboru operacji oraz 
ustalania kryteri·w wyboru, planu komunikacyjnego, zasad monitorowania i ewaluacji oraz wskazania grup 
defaworyzowanych. Podczas spotkania przeprowadzono m.in.: wywiad grupowy, Ăburzň m·zg·wò oraz warsztat roboczy 
z podziağem na grupy (wg sektor·w). 10 grudnia 2015 r. odbyğo siň spotkanie z przedstawicielami wğadzy publicznej 
(uczestniczyğo 4 przedstawicieli), podczas kt·rego konsultowano kluczowe elementy LSR. 16 grudnia 2015 r. odbyğo siň 
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Walne Zebranie Czğonk·w LGD, gdzie po raz kolejny, w gronie przedstawicieli wszystkich gmin i sektor·w, 
zaprezentowano i konsultowano zağoŨenia dokumentu. 
 Elementem uzupeğniajŃcym dziağania konsultacyjne byğy stoiska informacyjne LGD podczas doŨynek. Wykorzystano je 
do propagowania powstajŃcej LSR oraz prezentowania projektowanych zağoŨeŒ. Dziňki nim szerszemu gronu odbiorc·w 
zapewniono moŨliwoŜĺ wypeğnienia ankiety ĂBadanie potrzeb mieszkaŒc·w LGD Podkowaò oraz moŨliwoŜĺ 
konsultowania zağoŨeŒ nowej LSR. Stoiska informacyjne zorganizowano podczas: IV DoŨynek Powiatu Poddňbickiego ï 
13 wrzeŜnia 2015 r. oraz DoŨynek Powiatowo ï Parafialno ï Gminnych w Szadku - 20 wrzeŜnia 2015 r. 
KolejnŃ moŨliwoŜĺ dotarcia do jak najszerszego grona podmiot·w daje uruchomiony, poza biurem, punkt 
konsultacyjny LGD ăPodkowaó w Poddŉbicach. W kaŨdŃ Ŝrodň miňdzy 08:00 a 18:00 oraz piŃtek miedzy 08:00  
a 16:00 w budynku Urzňdu Miejskiego moŨna byğo otrzymaĺ informacje na temat nowego okresu programowania na lata 
2014-2020, tworzenia lokalnej strategii rozwoju, przewidywanego harmonogramu prac oraz wszelkich dziağaŒ w tym 
zakresie. Na pytania zainteresowanych os·b odpowiadali pracownicy LGD ĂPodkowaò. W Punkcie Konsultacyjnym 
moŨna byğo r·wnieŨ zapoznaĺ siň z aktualnymi rozporzŃdzeniami, wytycznymi i innymi dokumentami dotyczŃcymi nowej 
perspektywy finansowej.  
Badania ankietowe 
W procesie budowania LSR istotnym elementem sŃ badania ankietowe. ăBadanie potrzeb mieszkaœc·w LGD 
Podkowaó przeprowadzane zostağo w terminie od 4 wrzeŜnia 2015 r. do 14 grudnia 2015r. Ankieta zbierana byğa  
w dw·ch formach: 

- bezpoŜrednia (podczas spotkaŒ konsultacyjnych, na stoiskach informacyjnych) ï wpğynňğy 133 ankiety;  

- internetowa (ankieta zamieszczona na stronie internetowej LGD oraz 5 gmin partnerskich)ï wpğynňğo 338 
ankiet. 

Respondenci odpowiadali na pytania (otwarte i zamkniňte) dotyczŃce wskazania priorytet·w dla dziağaŒ LGD, 
problem·w utrudniajŃcych Ũycie mieszkaŒc·w, potrzebnych inwestycji, sposob·w informowania mieszkaŒc·w, grup 
wykluczonych z Ũycia spoğecznego, w tym w szczeg·lnoŜci os·b z grup defaworyzowanych. W badaniu nie zabrakğo 
takŨe pytaŒ o charakterystyczne produkty i wizyt·wki LGD oraz pomysğy na projekty wspierajŃce rozw·j spoğecznoŜci 
lokalnych. 
W celu zaangaŨowania przedstawicieli sektora gospodarczego w powstawania strategii, opracowana zostağa ăAnkieta 
badania opinii przedsiŉbiorc·w dla obszaru LGD Podkowaó. Badanie przeprowadzone zostağo w formie internetowej 
(ankieta zamieszczona na stronie internetowej LGD oraz 5 gmin partnerskich) w terminie od 22 paŦdziernika 2015 r. do 
14 grudnia 2015 r. Wpğynňğy 42 ankiety. Pytania zawarte w ankiecie dotyczyğy charakterystyki prowadzonej dziağalnoŜci 
m.in. forma, branŨa, iloŜĺ zatrudnionych os·b, miejsce oraz oceny miejsca prowadzonej dziağalnoŜci, plan·w odnoŜnie 
zatrudnienia oraz korzystania z funduszy UE, wsp·ğpracy z administracjŃ samorzŃdowŃ, wskazania grup 
defaworyzowanych ze wzglňdu na dostňp do rynku pracy. 
KolejnŃ formŃ zaangaŨowania spoğecznoŜci lokalnej byğa moŨliwoŜĺ przedstawienia operacji planowanych do realizacji 
przez potencjalnych beneficjent·w w postaci ăArkusza pomysĠu  Wdraũania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD 
Podkowaó.  W terminie od 16 paŦdziernika 2015 r. do 14 grudnia 2015 r. zbierano ankietň w dw·ch formach: 

- bezpoŜredniej / papierowej (w biurze LGD, urzňdach gmin partnerskich, e-mailem) ï wpğynňğo 26 projekt·w; 
- internetowej (ankieta zamieszczona na stronie internetowej LGD oraz 5 gmin partnerskich)ï wpğynňğy 124 

ankiety. 
Pytania dotyczyğy zidentyfikowania projekt·w planowanych do realizacji w ramach LSR, w tym tytuğu, miejsca realizacji, 
opisu projektu, celu, koszt·w oraz terminu realizacji. 
Spotkania zespoĠu partycypacyjnego: 
Zesp·ğ, zğoŨony z pracownik·w biura oraz zewnňtrznych ekspert·w miağ za zadanie zbieranie, analizowanie oraz 
wyodrňbnienie i opis najwaŨniejszych zagadnieŒ, pojawiajŃcych siň w ankietach nadsyğanych i skğadanych przez 
mieszkaŒc·w, przedsiňbiorc·w i inne podmioty z obszaru LGD. Na tej podstawie wyselekcjonowano zakres tematyczny 
przyszğych cel·w i przedsiňwziňĺ oraz wskaŦnik·w dla prawidğowej i komplementarnie realizowanej LSR. 
Konsultacje treŝci LSR 
W dniu 27 listopada 2015 r. na stronie internetowej LGD ĂPodkowaò (www.podkowa.zdwola.com.pl) zamieszczono do 
konsultacji: analizň SWOT, cele og·lne LSR, grupy defaworyzowane oraz dziağania komunikacyjne. Uwagi do 
opublikowanych materiağ·w wnoszono do 4 grudnia 2015 r.  
W dniu 4 grudnia 2015 r. w Szadku odbyğo siň kolejne spotkanie konsultacyjne, w k·rym udziağ wziňli przedstawiciele 
cağego obszaru LGD (liczba uczestnik·w - 20, z czego 5 przedstawicieli sektora publicznego, 3- sektora gospodarczego, 
12 ï sektora spoğecznego). 
W dniu 7 grudnia 2015r. na stronie internetowej LGD ĂPodkowaò zamieszczono rozszerzonŃ wersjň LSR obejmujŃcŃ 
czňŜci: analiza SWOT, budŨet LSR, harmonogram nabor·w, zestawienie cel·w, przedsiňwziňĺ oraz wskaŦnik·w, opis 
grup defaworyzowanych, dziağania komunikacyjne oraz zarys monitorowania i ewaluacji. Uwagi do tych element·w LSR 
wnoszono do dnia 11 grudnia 2015 r.  

http://www.podkowa.zdwola.com.pl/
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W dniu 14 grudnia 2015 r. w biurze LGD udostňpniony zostağ projekt LSR, a informacja o tym podana zostağa do 
publicznej wiadomoŜci na stronie internetowej LGD ĂPodkowaò SpoğecznoŜĺ lokalna miağa moŨliwoŜĺ zapoznania siň  
z dokumentem oraz wnoszenia do niego uwag w terminie do 16 grudnia 2015 r. Podczas tych konsultacji nie wpğynňğy 
Ũadne uwagi ani wnioski. 
 
Tabela 4.Podsumowanie narzňdzi i metod wykorzystanych w procesie konsultacji i tworzenia LSR. 

 

Metoda/narzŉdzie Wynik  

Spotkanie konsultacyjne 7 

Imprezy okolicznoŜciowe 2 

Punkt konsultacyjny 1 

Ankieta papierowa 159 wypeğnionych 

Ankieta internetowa 504 wypeğnionych 

Konsultacje na stronie internetowej 4 

 
NaleŨy zaznaczyĺ r·wnieŨ, Ũe udziağ mieszkaŒc·w i podmiot·w z obszaru LGD ĂPodkowaò w realizacjň LSR nie bňdzie 
siň koŒczyğ, ale zaczynağ na etapie prac nad dokumentem. LGD przewidziağo szereg instrument·w, dziňki kt·rym 
wszystkie grupy docelowe bňdŃ miağy moŨliwoŜĺ partycypacji na wszystkich etapach realizacji Strategii. Wiele z nich 
wskazanych zostağo w rozdziale 9: Plan Komunikacji, jak r·wnieŨ w procedurze aktualizacji LSR bňdŃcej zağŃcznikiem 
do LSR. Wyzwaniem jakie przyŜwieca LSR to r·wnieŨ rozszerzenie procesu wsp·ğpracy i wdraŨania LSR o podmioty, 
kt·re dotychczas byğy sceptycznie nastawiono do dziağalnoŜci LGD oraz korzystania z funduszy europejskich lub nie 
widziağy dla siebie miejsca w tym procesie. Szczeg·lnie dotyczy to os·b z grup defaworyzowanych wskazanych  
w Strategii. 
 

3. Diagnoza - opis obszaru i ludnoŜci 

 

3.1 PoğoŨenie administracyjne obszaru objňtego LSR  

Obszar objňty dziağalnoŜciŃ LGD Podkowa terytorialnie przynaleŨy do wojew·dztwa ğ·dzkiego  i obejmuje teren trzech 
gmin z powiatu zduŒskowolskiego ï Zapolice, ZduŒska Wola Szadek, oraz dw·ch z powiatu poddňbickiego ï Poddňbice 
i Zadzim. Obszar ten zlokalizowany jest w zachodniej czňŜci wojew·dztwa ğ·dzkiego. ĞŃczna jego powierzchnia wynosi 
713 km Į, co stanowi 3,91 % powierzchni wojew·dztwa. 
 
Rys. 2 Obszar LGD Podkowa na tle wojew·dztwa ğ·dzkiego 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 12  

 
  Rys. 3 Obszar LGD Podkowa z granicami administracyjnymi gmin czğonkowskich 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
SŃsiadami administracyjnymi omawianego obszaru sŃ: 

¶ od p·ğnocy: Gmina Uniej·w, Gmina Wartkowice; 

¶ od wschodu: Gmina Dalik·w, Gmina Lutomiersk, Gmina Wodzierady, Miasto i Gmina Ğask, Gmina 
Sňdziejowice; 

¶ od poğudnia: Gmina Widawa, Gmina Burzenin; 

¶ od zachodu: Gmina Sieradz, Miasto i Gmina Warta, Gmina Pňczniew, Gmina Dobra. 
 
Tabela 5. Wykaz gmin wchodzŃcych w skğad LGD 

Nazwa gminy Rodzaj gminy 
Identyfikator 

jednostki 

IloŜĺ 
soğectw 

IloŜĺ 
miejscowoŜci 

Powierzchnia w 
km Į 

Zapolice Gmina wiejska 101903 2 23 23 81 

ZduŒska Wola Gmina wiejska 101904 2 31 42 111 

Szadek Gmina wiejsko ï
miejska 

101902 3 29 63 152 

Zadzim Gmina wiejska 101106 2 34 64 145 

Poddňbice Gmina miejsko-
wiejska 

101103 3 49 85 224 

Razem obszar LGD 166 277 713 
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3.2 Potencjağ demograficzny spoğecznoŜci lokalnej  

 
Tabela 6. Liczba ludnoŜci na trenie LGD w latach 2010-2014 wedğug zamieszkania/zameldowania 

Lp.  Gmina 2010 2011 2012 2013 2014 

1.  Zapolice  4857 4907 4939 4988 5019 

2.  ZduŒska Wola 11705 11782 11840 11942 11999 

3.  Szadek 7382 7359 7424 7383 7420 

4.  Zadzim 5239 5169 5118 5056 5042 

5.  Poddňbice  15917 15894 15907 15914 15910 

Razem obszar LGD 45100 45111 45228 45283 45390 

 
Tabela 7 Liczba ludnoŜci na trenie LGD w latach 2010-2014 wedğug zamieszkania/zameldowania 
 

Lp. Nazwa gminy 
GŉstoŝĻ zaludnienia na 1 

kmį 

1. Zapolice 61 

2. ZduŒska Wola 107 

3. Szadek 49 

4. Zadzim 35 

5. Poddňbice 71 

Obszar LGD 66  

 
Na przestrzeni lat 2010-2014 liczba ludnoŜci na analizowanym obszarze zwiňkszyğa siň o 267 os·b. GňstoŜĺ zaludnienia 
na obszarze LGD Ă Podkowaò w 2013 roku wyniosğa 66 os·b na kmĮ. AnalizujŃc poszczeg·lne gminy naleŨŃce do LGD 
obserwujemy najniŨszŃ gňstoŜĺ zaludnienia na terenie Gminy Zadzim, natomiast najwyŨszŃ na terenie Gminy ZduŒska 
Wola.  
 
Tabela 8 Saldo migracji w ruchu wewnňtrznym w latach 2010-2014  

Rok Gmina Obszar LGD 

Zapolice Zduœska Wola Szadek Zadzim Poddŉbice  

2010 73 41 16 5 -23 112 

2011 65 56 22 -33 -14 96 

2012 51 59 26 -14 -1 121 

2013 72 113 -19 -14 -8 144 

2014 29 75 26 2 -34 98 

 
WskaŦniki migracji na analizowanym obszarze wyglŃdajŃ optymistycznie, w analizowanych latach saldo migracji jest 
dodatnie. NajwyŨsze saldo migracji w analizowanym okresie czasu wynosiğo 121 i 144 os·b odpowiednio w 2012 i 2013 
roku. Obszar LGD Podkowa jest miejscem atrakcyjnym do zamieszania. 
 
Tabela 9. Przyrost naturalny w latach 2010-2014  

Gmina 2010 2011 2012 2013 2014 

Zapolice  -6 -6 -6 -14 -12 

ZduŒska Wola 5 13 -7 -18 22 

Szadek -3 -45 -1 -5 -2 

Zadzim -16 -37 -39 -41 -17 

Poddňbice  17 -9 -12 -55 6 

Razem obszar LGD -3 -84 -65 -133 -3 

 
W strukturze wieku ludnoŜci moŨna wyr·Ũniĺ trzy podstawowe kategorie, kt·re sŃ istotne z punktu widzenia rynku pracy 
i zasob·w siğy roboczej: 
- ludnoŜĺ w wieku przedprodukcyjnym tj. w wieku od 0 do 17 lat, 
- ludnoŜĺ w wieku produkcyjnym, w tym: kobiety od 18 do 59 lat, mňŨczyŦni od 18 do 64 lat, 
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- ludnoŜĺ w wieku poprodukcyjnym, w tym: kobiety od 60 lat i wiňcej, mňŨczyŦni od 65 lat i wiňcej. 
 
Tabela 10. Struktura ludnoŜci wedğug klasyfikacji ekonomicznej w podziale na gminy w latach 2010-2014 

Gmina Wiek wg klasyfikacji ekonomicznej 2010 2011 2012 2013 2014 

Zapolice 

Przedprodukcyjny 973 963 932 919 905 

Produkcyjny 3116 3165 3201 3239 3269 

Poprodukcyjny 768 779 806 830 845 

ZduŒska Wola 

Przedprodukcyjny 2564 2516 2523 2543 2493 

Produkcyjny 7318 7393 7417 7443 7509 

Poprodukcyjny 1823 1873 1900 1956 1997 

Szadek 

Przedprodukcyjny 1449 1414 1403 1339 1305 

Produkcyjny 4572 4561 4601 4584 4617 

Poprodukcyjny 1361 1384 1420 1460 1498 

Zadzim 

Przedprodukcyjny 960 911 883 825 807 

Produkcyjny 3137 3117 3106 3086 3074 

Poprodukcyjny 1142 1141 1129 1145 1161 

Poddňbice 

Przedprodukcyjny 2915 2905 2867 2827 2789 

Produkcyjny 10242 10129 10110 10073 10008 

Poprodukcyjny 2760 2860 2930 3014 3113 

Razem obszar 
LGD óPodkowaó 

Przedprodukcyjny 8861 8709 8608 8453 8299 

Produkcyjny 28385 28365 28435 28425 28477 

Poprodukcyjny 7854 8037 8185 8405 8614 

 
W latach 2010 -2014 roku ludnoŜĺ na obszarze LGD ĂPodkowaò w wieku: 
- przedprodukcyjnym zmniejszyğa siň o 562 osoby, 
- produkcyjnym zmniejszyğa siň o 92 osoby, 
- poprodukcyjnym zwiňkszyğa siň o 760 os·b.  

Struktura wieku ludnoŜci wykazuje trend malejŃcy jeŨeli chodzi o osoby w wieku przedprodukcyjnym oraz 
produkcyjnym, a rosnŃcy w wieku poprodukcyjnym. świadczy to o starzeniu siň spoğeczeŒstwa. Warto zwr·ciĺ uwagň na 
koniecznoŜĺ przystosowania infrastruktury technicznej i spoğecznej dla potrzeb os·b w wieku poprodukcyjnym, aby 
uniknŃĺ spadku jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w. 
 
Wykres 2 Struktura ludnoŜci wedğug klasyfikacji ekonomicznej na obszarze LGD w latach 2010 -2014 

 
 
 
W 2014 roku ludnoŜĺ w wieku: 
-  przedprodukcyjnym -8299 os·b, co stanowi ok. 19 % og·ğu mieszkaŒc·w 
-  produkcyjnym  ï 28477 os·b, co stanowi ok. 63% og·ğu mieszkaŒc·w 
-  poprodukcyjnym ï 8614 os·b, co stanowi ok.18 % og·ğu mieszkaŒc·w.  
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Pozytywnym zjawiskiem wynikajŃcym ze struktury demograficznej jest doŜĺ wysoki udziağ os·b wieku produkcyjnym  
w og·lnej liczbie ludnoŜci LGD. 
Zmiany zachodzŃce w strukturze wiekowej mieszkaŒc·w, bez podjňcia odpowiednich dziağaŒ profilaktycznych, mogŃ 
pociŃgaĺ za sobŃ nastňpujŃce problemy:  

- w dalszym stopniu utrzymywaĺ siň bňdzie wysoka liczebnoŜĺ grupy produkcyjnej. NaleŨy wiňc uwzglňdniaĺ 
duŨe zapotrzebowanie na pracň i dosyĺ wysoki trwağy poziom bezrobocia,  

- obserwowany bňdzie sukcesywny silny wzrost liczebnoŜci os·b starszych, kt·ry prawdopodobnie pociŃgnie za 
sobŃ nasilenie siň problem·w spoğecznych. Powinno zatem dŃŨyĺ siň do rozwoju usğug skierowanych do 
starszych grup wiekowych oraz rozwoju dziağalnoŜci z zakresu opieki zdrowotnej i socjalnej ukierunkowanej do 
tej grupy. Niezbňdna jest takŨe likwidacja barier architektonicznych. 

 
Tabela 11. Liczba bezrobotnych do liczby os·b w wieku produkcyjnym na obszarze LSR do liczby bezrobotnych 
w relacji do liczby os·b w wieku produkcyjnym w wojew·dztwie Ġ·dzkim 

Rok 

Obszar LSR Wojew·dztwo Ġ·dzkie 

Liczba 
bezrobotnych 

Liczba os·b w 
wieku 

produkcyjnym 
Wskaŧnik 

Liczba 
bezrobotnych 

Liczba os·b w 
wieku 

produkcyjnym 
Wskaŧnik 

2010 2240 28385 7,89 131617 1620849 8,12 

2011 2487 28365 8,77 138652 1604672 8,64 

2012 2732 28435 9,61 151036 1588157 9,51 

2013 2760 28425 9,71 151626 1568769 9,67 

2014 2483 28477 8,72 126157 1550917 8,13 

 
Por·wnujŃc ŜredniŃ wartoŜĺ liczby bezrobotnych zarejestrowanych do liczby ludnoŜci w wieku produkcyjnym dla 
badanego obszaru ze wskaŦnikiem dla wojew·dztwa ğ·dzkiego wynika, Ũe obszar objňty LSR w latach 2011 -2014 
wypada powyŨej Ŝredniej wojew·dzkiej.  
3) Opis sytuacji na lokalnym rynku pracy 
Obszar objňty LSR charakteryzuje siň doŜĺ wysokim poziomem bezrobocia na tle wojew·dztwa ğ·dzkiego i kraju. 
AnalizujŃc dane na koniec 2014 roku moŨna zauwaŨyĺ, Ũe stopa bezrobocia w powiecie zduŒskowolskim ï 14,4  
i powiecie poddňbickim ï 13,2 jest wyŨsza niŨ Ŝrednia stopa bezrobocia dla wojew·dztwa, kt·ra wyniosğa w tym czasie 
11,9 %, a w Polsce 11,5 %.  
 
Tabela 12 Liczba bezrobotnych w latach 2010 - 2014 na obszarze LGD 

Gmina 2010 2011 2012 2013 2014 

Zapolice 254 276 295 294 294 

ZduŒska Wola 550 613 706 734 658 

Szadek 309 321 354 357 378 

Zadzim 244 287 303 310 266 

Poddňbice 883 990 1074 1065 887 

Razem obszar LGD 2240 2487 2732 2760 2483 

 
 
Wykres 3. Liczba bezrobotnych w latach 2010 - 2014 na obszarze LGD 
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W roku 2014 na analizowanym obszarze bez pracy pozostağo 2483 os·b. Na przestrzeni lat 2010-2014 liczba os·b 
bezrobotnych na obszarze LGD ĂPodkowaò wzrosğa o 243 osoby. Najwiňkszy wzrost bezrobocia obserwujemy w roku 
2013.  
 
 
 

 
Tabela 13.  Bezrobotni zarejestrowani wg pğci (liczba os·b) wg stanu na 31.12.2014 na obszarze LGD. 
 

Bezrobotni  Zapolice Zduœska Wola Szadek Zadzim Poddŉbice Obszar LGD 

Og·ğem  294 658 378 266 887 2483 

Mŉũczyŧni  166 328 194 156 476 1320 

Kobiety  128 330 184 110 411 1163 

 

13,2 % 

powiat poddňbicki 

 

14,4 % 

powiat zduŒskowolski 
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Wykres 4. Struktura bezrobotnych wg pğci wg stanu na 31.12.2014 r.  

 

 
 
Tabela 14. PracujŃcy wg pğci stan na 31.12.2014  

Pracujńcy Zapolice Zduœska Wola Szadek Zadzim Poddŉbice Obszar LGD 

Og·Ġem  260 2386 753 327 2462 2483 

Mŉũczyŧni  124 1373 277 111 969 1320 

Kobiety  136 1013 476 216 1493 1163 

 
 
Wykres 5. Struktura pracujŃcych wg pğci stan na 31.12.2014 r. 
 

 
 
 
 
 

3.4 Charakterystyka gospodarki i przedsiňbiorczoŜci  

 
Tabela 15. Liczba podmiot·w gospodarki narodowej og·ğem w latach 2012-2014  
 

 2012 2013 2014 

Zapolice 349 358 375 

ZduŒska Wola 898 917 912 

Szadek 515 530 543 

Zadzim 284 305 299 

Poddňbice 1 451 1 523 1 518 

RAZEM 3 497 3 633 3 647 

Ğ·dzkie 233 665 237 893 239 425 
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Na terenie LSR w 2014 roku zarejestrowanych byğo 3647 podmiot·w gospodarki narodowej (wedğug wpisu do rejestru 
REGON). Najwiňcej podmiot·w zarejestrowanych byğo w gminie Poddňbice ï 1 518, najmniej zaŜ w gminie Zadzim - 
299.  
 
Tabela 16. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON na 10 000 mieszkaœc·w 2010-2014 

 2010 2011 2012 2013 2014 

Zapolice 692 675 707 718 751 

ZduŒska Wola 731 729 758 768 763 

Szadek 662 679 692 718 735 

Zadzim 548 547 561 603 599 

Poddňbice 896 878 929 957 950 

RAZEM 3 529 3 508 3 647 3 764 3 798 

Ğ·dzkie 908 902 927 947 957 

 
 

3.5 DziağalnoŜci sektora spoğecznego, w tym integracja/rozw·j spoğeczeŒstwa obywatelskiego  

 
Tabela 17. Zestawienie podmiot·w sektora spoğecznego obszaru LGD 31.12.2014 

 Stowarzyszenia  
i Fundacje 

Kluby sportowe Ochotnicze Straũe 
Poũarne 

KoĠa Gospodyœ 
Wiejskich 

Zapolice 4 3 6 3 

ZduŒska Wola 3 3 14 19 

Szadek 5 6 17 14 

Zadzim 1 3 14 3 

Poddňbice 16 6 17 5 

RAZEM 26 21 68 45 

 
Organizacje pozarzŃdowe w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju w latach 2007 ï 2013 z dziağania Ămağe projektyò 
zrealizowağy ğŃcznie 52 operacje, kt·re zostağy wybrane do realizacji. Na terenie LGD ĂPodkowaò kwota dofinansowania 
wyniosğa   59 366,37zğ, co stanowiğo 21,05% cağej kwoty budŨetu z tego dziağania. W LGD ĂPoddňbice i Zadzim ï Kraina 
bez barierò kwota dofinansowania wyniosğa 1 073 972,37, co stanowiğo 92,49% budŨetu z tego dziağania. 
Mimo rosnŃcego zainteresowania Ũyciem spoğecznym mieszkaŒc·w, nadal brakuje wsparcia finansowo-organizacyjnego 
dla organizacji spoğecznych. Wiele inicjatyw lokalnych mogŃcych rozszerzyĺ ofertň kulturalnŃ obszaru nie jest 
realizowanych ze wzglňdu na brak Ŝrodk·w i wsparcia merytorycznego. 
 

3.6 Analiza problem·w spoğecznych i grup defaworyzowanych oraz zagroŨonych 

wykluczeniem spoğecznym  

Na terenie LGD funkcjonujŃ trzy gminne i dwa miejsko-gminne oŜrodki pomocy spoğecznej, kt·re majŃ za zadanie 
zapobiegaĺ problemom bezrobocia, ub·stwa, patologii. W ostatnich latach wzrosğa liczba os·b korzystajŃcych z r·Ũnych 
form pomocy. Wsparcia potrzebujŃ zar·wno osoby dğugotrwale bezrobotne jak r·wnieŨ osoby starsze, niepeğnosprawne, 
przewlekle chore, rodziny wielodzietne.  
Problem ub·stwa na obszarze LGD dotyka nie tylko pojedyncze osoby, ale cağe gospodarstwa domowe. Ub·stwo, 
rozumiane jako brak Ŝrodk·w materialnych do Ũycia, bieda, niedostatek, wiŃŨe siň z problemami os·b 
niepeğnosprawnych, przewlekle chorych, dğugotrwale bezrobotnych, bezdomnych, os·b starszych, kt·rzy nie rozwiŃzujŃ 
swoich problem·w ze wzglňdu na ub·stwo (brak Ŝrodk·w na zakup lek·w, ŨywnoŜĺ, opğaty mieszkaniowe).  
Czňsto rodziny wielodzietne lub niepeğne nie radzŃ sobie z problemami opiekuŒczo-wychowawczymi. Brak 
wyksztağcenia, bieda, alkoholizm, niezaradnoŜĺ Ũyciowa powoduje uzaleŨnienie od pomocy spoğecznej. 
 
Tabela 18. Gospodarstwa domowe korzystajŃce z pomocy spoğecznej wg kryterium dochodowego 
 

 Zapolice  Zduœska 
Wola 

Szadek Zadzim Poddŉbice Razem 

2012 224 332 357 170 578 1661 
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2013 212 330 377 154 609 1682 

2014 212 320 406 192 538 1668 

 
Pomoc spoğeczna dla gospodarstw domowych na obszarze LGD  w analizowanych latach wzrasta.  
 
Tabela 19. Wydatki gmin na pomoc spoğecznŃ na 1 mieszkaŒca w 2013 roku (zğ) 
 

Gmina 
Wydatki na 1 mieszkaœca 

Poddŉbice 
547,75 

Zadzim 
420,08 

Szadek 
548,39 

Zapolice 
520,45 

Zduœska Wola 
403,63 

 
Z powyŨszej tabeli wynika, iŨ najwyŨsze wydatki na pomoc spoğecznŃ w przeliczeniu na jednego mieszkaŒca wystňpujŃ 
w gminach miejsko-wiejskich: Poddňbice i Szadek, najniŨej zaŜ w gminie ZduŒska Wola. 
 

3.7 Charakterystyka rolnictwa   

Obszar LGD ĂPodkowaò ma zasadniczo charakter rolniczy. Rolnictwo jest podstawowym dziağem gospodarki 
stanowiŃcym o rozwoju spoğeczno - gospodarczym analizowanego obszaru. Gleby cechujŃ siň doŜĺ dobrŃ jakoŜciŃ dla 
produkcji rolniczej.  
W rolnictwie dominuje uprawa zb·Ũ, ziemniak·w, roŜlin pastewnych oraz hodowla bydğa, trzody chlewnej, drobiu. 
Struktura gospodarstw rolnych na analizowanym obszarze jest rozdrobniona. Jest to cecha charakterystyczna polskiego 
rolnictwa. Zatem, naleŨy dŃŨyĺ do tworzenia wyspecjalizowanych, wielohektarowych gospodarstw ukierunkowanych na 
odbiorc·w z miast, przede wszystkim aglomeracji ğ·dzkiej i ZduŒskiej Woli. 
 
Wykres 6. Grunty rolne do powierzchni gmin na terenie LGD 
 

 
 

3.8 Zagospodarowanie przestrzenne  

 
Infrastrukturň spoğecznŃ tworzŃ r·wnieŨ Ŝwietlice wiejskie, obiekty kulturalne, sportowe i rekreacyjne. W wielu 
miejscowoŜciach istniejŃ Ŝwietlice wiejskie, jednakŨe nie sŃ one w peğni wykorzystane, brakuje stağej obsğugi. WiňkszoŜĺ 
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budynk·w uŨytecznoŜci publicznej nie speğnia nowoczesnych standard·w, nie wszystkie Ŝwietlice sŃ w peğni 
wyposaŨone. WiňkszoŜĺ obiekt·w nie jest przystosowana do os·b niepeğnosprawnych. Koszty utrzymania obiekt·w 
infrastruktury spoğecznej sŃ zbyt wysokie. Centra miejscowoŜci nie sŃ w peğni zagospodarowane. 
 
Tabela 20. Obiekty uŨytecznoŜci publicznej 

Obiekty uũytecznoŝci publicznej ð ŝwietlice wiejskie 

Gmina 

Istniejńce Zapotrzebowanie 

Og·Ġem Nowo- 
wybudow

ane 

Wyposaũone/
Wyremontow

ane 

Budowa 
nowych 

Do 
wyremontowani

a 

 
Przebudowa 

Zapolice 8 0 2 0 6 6 

ZduŒska Wola 19 0 12 0 3 3 

Szadek 10 1 6 4 3 4 

Zadzim 14 0 2 0 1 1 

Poddňbice 17 2 0 1 3 3 

Razem 68 3 22 5 15 17 

 
 
Tabela 21. Obiekty uŨytecznoŜci publicznej ï miejsca rekreacji i wypoczynku 

Obiekty uũytecznoŝci publicznej ð miejsca rekreacji i wypoczynku  

 
 

Gmina Og·Ġem 

Istniejńce Zapotrzebowanie  

Place 
zabaw 

SiĠownie 
zewnŉtrzne 

Inne (np. 
skwery, 

skate parki) 

Place 
zabaw 

SiĠownie 
zewnŉtrzne 

Inne (np. 
skwery, 
skate 
parki) 

Zapolice 9 8 0 0 0 1 0 

ZduŒska Wola 15 13 1 0 2 3 1 

Szadek 8 6 0 2 3 1 1 

Zadzim 6 3 0 3 2 0 2 

Poddňbice  13 10 1 2 2 1 1 

Razem 51 40 2 7 9 6 5 

 
 

3.9 Uwarunkowania geograficzne 

Pod wzglňdem geograficznym teren objňty LSR poğoŨony jest na NiŨu Polskim, w obrňbie Wysoczyzny Ğaskiej, kt·ra 
z kolei jest czňŜciŃ Niziny Poğudniowo - Wielkopolskiej. Jest to makroregion nizinny o starej rzeŦbie polodowcowej, 
pochodzŃcej z czas·w zlodowacenia Ŝrodkowopolskiego i p·Ŧniej zğagodzonej przez procesy erozyjne. Jest to krajobraz 
rozlegğych r·wnin morenowych i wysoczyzn, pomiňdzy kt·rymi na osi gğ·wnych rzek makroregionu ï Warty i Prosny oraz 
ich zbiegu z wiňkszymi dopğywami wystňpujŃ bardziej zagğňbione, pğaskie i czňsto podmokğe kotliny. Urozmaicenie 
terenu potňguje dziağ wodny przebiegajŃcy w kierunku p·ğnoc-poğudnie miňdzy rzekami Ner i Pichna. Poğudniowo 
zachodnia czňŜĺ obszaru znajduje siň na obszarze Kotliny Sieradzkiej, na prawym, wysokim brzegu pradoliny Warty. 
Ponadto czňŜĺ Gminy Zapolice poğoŨona jest na obszarze Parku Krajobrazowego Miňdzyrzecza Warty i Widawki. 
 

3.10 Uwarunkowania przyrodnicze 

 
Klimat  
Warunki klimatyczne obserwowane na terenie objňtym LSR sŃ typowe dla obszaru centralnej Polski. Obszary te sŃ 
dobrze przewietrzane z dobrymi warunkami termiczno-wilgotnoŜciowymi. W obszarze dolin rzecznych okresowo 
zalegajŃ chğodniejsze masy powietrza o zwiňkszonej wilgotnoŜci. Swoisty mikroklimat wprowadzajŃ kompleksy leŜne, 
kt·re zwiňkszajŃ wilgotnoŜĺ powietrza oraz ğagodzŃ dobowe wahania temperatur. 
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Gleby 
Na terenie objňtym LSR wystňpujŃ Ŝrednio korzystne warunki glebowe. Pokrywa glebowa charakteryzuje siň mozaikowŃ 
strukturŃ, gdzie dominujŃ gleby sğabe, typu pseudobielicowego i brunatnego powstağe na skale macierzystej, 
pochodzenia polodowcowego. W dolinach rzek Neru, Warty i Widawki wystňpujŃ mady. W okolicach Poddňbic,  
w zwiŃzku z wychodniami pokğad·w kredowych, na skale macierzystej wapiennej i marglowej powstağy gleby typu rňdzin 
o bonitacji od III do IV klasy. Pod wzglňdem wykorzystania rolniczego nadajŃ siň tylko do upraw Ũytnich  
i ziemniaczanych. Gleby bardzo dobre i dobre wystňpujŃ w Gminie ZduŒska Wola, naleŨŃ do II klasy bonitacyjnej, 
zajmujŃ niewielkie powierzchnie. ĞŃcznie gleby II i III klasy bonitacyjnej stanowiŃ 13,1% og·ğu powierzchni Gminy 
ZduŒska Wola. W Gminie Zapolice przewaŨajŃcŃ czňŜĺ obszaru zajmujŃ gleby V i VI klasy bonitacyjnej. StanowiŃ 46,2% 
og·lnej powierzchni gminy.  
Na obszarze Szadku dominujŃ gleby pseudobielicowe wytworzone na piaskach luŦnych sğabogliniastych, gliniastych 
lekkich o r·Ũnej miŃŨszoŜci, zalegajŃcych na glinach oraz z glin lekkich i Ŝrednich. Pr·cz tego wystňpujŃ takŨe gleby 
brunatne wyğugowane, czarne ziemie, gleby bagienne oraz mady. Obszary o najwyŨszej klasie gleb wystňpujŃ we 
wschodniej czňŜci gminy we wsiach Rzepiszew, Tarn·wka, Wola Krokocka, Przat·w, Wola Ğobudzka oraz Prusinowice. 
38,95% og·lnej powierzchni gminy stanowiŃ gleby II i III klasy bonitacyjnej.  
LesistoŜĺ 
Lasy zajmujŃ 16127 ha czyli 22,5 % powierzchni terenu objňtego LSR. W gminie Poddňbice zajmujŃ 5472 ha, w gminie 
Zadzim 2536 ha, w gminie Szadek 3435 ha, w gminie Zapolice 1422 ha, w gminie ZduŒska Wola 3262 ha.  
W zdecydowanej wiňkszoŜci sŃ to lasy stanowiŃce wğasnoŜĺ Skarbu PaŒstwa (10397 ha). Lasy bňdŃce wğasnoŜciŃ os·b 
prywatnych rosnŃ na powierzchni 5673 ha. Gğ·wnym gatunkiem lasotw·rczym jest sosna pospolita, zajmujŃca jako 
gatunek panujŃcy ponad 80% powierzchni leŜnej. Wystňpuje ona na wszystkich zinwentaryzowanych typach 
siedliskowych z wyjŃtkiem olsu jesionowego. Poza sosnŃ wystňpujŃ tu r·wnieŨ: jodğy, buki i Ŝwierki. 
Obszary chronione 
Do obszar·w chronionych na terenie objňtym LSR LGD ĂPodkowaò naleŨŃ: 

-  Rezerwat "DŃbrowa w Napoleonowie" -  o powierzchni 38,63 ha, utworzony w celu zachowania dla potrzeb 
nauki i piňkna krajobrazu naturalnej fitocenozy dŃbrowy Ŝwietlistej oraz stanowisk chronionych i rzadkich 
gatunk·w roŜlin. 

- Zesp·ğ przyrodniczo-krajobrazowy ĂNiemysğ·wò ï utworzono w 1996 r. na powierzchni 4,52 ha. PoğoŨony jest 
na terenie LeŜnictwa  Niemysğ·w, powstağ w celu ochrony starego drzewostanu sosnowo ï dňbowego.  

- Na terenie gminy Poddňbice znajdujŃ siň tereny naleŨŃce do obszar·w Natura 2000 w ramach Obszaru Dolina 
środkowej Warty. Na tym terenie znajduje siň jeden obiekt chroniony ï NadwarciaŒski Obszar Chronionego 
Krajobrazu.  

- Niewielka czňŜĺ NadwarciaŒskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu poğoŨona jest na terenie gminy ZduŒska 
Wola.  

- Rezerwat leŜny ĂWojsğawiceò - rezerwat leŜny o powierzchni 96,69 ha, utworzony w 1978 r. w celu ochrony 
naturalnych zbiorowisk: grŃdu z jodğŃ (wystňpujŃcŃ tu na p·ğnocnej granicy jej naturalnego zasiňgu), ğňgu 
olszowo-jesionowego oraz boru mieszanego. W bardzo bogatym poszyciu i runie leŜnym wystňpuje wiele 
gatunk·w rzadkich i chronionych roŜlin, m. in.: wawrzynek, wilcze ğyko, kopytnik pospolity, podkolan biağy, 
czworolist pospolity oraz duŨa osobliwoŜĺ ï bluszcz kwitnŃcy. Rezerwat znajduje siň w Gminie ZduŒska Wola. 

- Rezerwat leŜny ĂJabğecznikò - rezerwat leŜny o powierzchni 47,29 ha, utworzony w 1975 r. w celu zachowania 
zbiorowisk leŜnych z jodğŃ, zwğaszcza z cennym kilkuwarstwowym grŃdem jodğowym i wielogatunkowym runem. 
W rezerwacie wystňpujŃ trzy zespoğy roŜlinne: grŃd jodğowy, b·r mieszany z jodğŃ i suboceaniczny b·r ŜwieŨy. 
Z ciekawszych roŜlin moŨna tu znaleŦĺ: konwalijkň dwulistnŃ, marzankň wonnŃ, gajowiec Ũ·ğty, gwiazdnicň 
wielokwiatowŃ, zawilec gajowy. Rezerwat znajduje siň w Gminie ZduŒska Wola. 

- Rezerwat torfowiskowo ï leŜny ĂKorzeŒò - rezerwat utworzony w roku 1998 o powierzchni 34,93 ha. Rezerwat 
torfowiskowy poğoŨony jest w granicach Parku Krajobrazowego Miňdzyrzecza Warty i Widawki w Gminie 
Zapolice. Rezerwat ĂKorzeŒò obejmuje kompleks bagien Ŝr·dleŜnych o duŨej wartoŜci przyrodniczej. 
Przedmiotem ochrony jest torfowisko o charakterze przejŜciowym oraz dobrze zachowana biocenoza olsu 
torfowcowego i olsu porzeczkowego. 

- Park Krajobrazowy Miňdzyrzecza Warty i Widawki - rezerwat obejmuje 28,4 % powierzchni Gminy Zapolice tj. 
2.196 ha, oraz 0,8 % powierzchni Gminy ZduŒska Wola tj. 139,3 ha. Zostağ on utworzony w celu ochrony 
cennych fragment·w dolin Warty i Widawki, ich dopğyw·w wraz z otoczeniem oraz towarzyszŃcŃ im naturalnŃ 
szatŃ roŜlinnŃ. 

- Rezerwat Jamno - rezerwat Jamno, poğoŨony 6 km na zach·d od Szadku, w uroczysku ĂKobyla - Jamnoò, 
utworzony zostağ 22.11.1959 r. w celu zachowania naturalnego fragmentu lasu dňbowo-jodğowego. Obejmuje 
on powierzchniň 22,35 ha w tym objňte ochronŃ czňŜciowŃ jest 21,76 ha. Rezerwat znajduje siň wewnŃtrz 
kompleksu leŜnego a drzewostany otaczajŃce tworzŃ jego naturalnŃ osğonň. Na glebach bielicowych,  
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w rezerwacie, wyksztağciğ siň zesp·ğ boru mieszanego z jodğŃ, kt·ra stanowi okoğo 50% drzewostanu. 
Najcenniejsze drzewa to: 27 starych egzemplarzy jodğy pospolitej oraz 9 egzemplarzy dňbu szypuğkowego,  
5 egzemplarzy sosny pospolitej i jeden egzemplarz brzozy brodawkowatej. Wiek drzewostanu jodğowego siňga 
blisko 150 lat a przeciňtna wieku drzew w rezerwacie to 126 lat - jest to najstarszy drzewostan w cağym 
nadleŜnictwie. 

Pomniki przyrody  
Na obszarze LGD ĂPodkowaò  znajduje siň 124 drzew pomnikowych r·Ũnych gatunk·w (Gmina Poddňbice ï 10, Gmina 
Zadzim ï 19, Gmina ZduŒska Wola - 21, Gmina Szadek - 24, Gmina Zapolice - 50). 
Parki:  
Na terenie LGD wystňpujŃ ponadto skupiska zieleni wysokiej o charakterze parkowym: park miejski w Poddňbicach, 
park przy kompleksie pağacowo-parkowym w Zadzimiu, park w Zalesiu, park w Woli Flaszczynie, park w Lichawie, park 
w Woli Krokockiej, park w Przat·wku, park w Prusinowicach, park w Boczkach, park w Przatowie G·rnym, park  
w Rzepiszewie, park w Wilamowie, park typu dworskiego we wsi Karsznice, fragment starodrzewu w Kroban·wku, park 
w Wojsğawicach, podworski park w StroŒsku, fragmenty dawanego podworskiego parku w Zapolicach, park  
o charakterze krajobrazowym bňdŃcy elementem zespoğu dworsko-parkowego w Kalinowej, zabytkowy park otaczajŃcy 
klasycystyczny pağac w Paprotni, park bňdŃcy elementem zespoğu dworsko-parkowego w Pstrokoniach, park  
w Ptaszkowicach, park w świerzynach. 
Ponadto, na obszarze LGD ĂPodkowaò znajduje siň 6 uŨytk·w ekologicznych, w tym 4 w Gminie Zapolice (bagna na 
terenie Kalinowej, Jeziorka i Rembieszowa oraz bagno Ŝr·dleŜne na terenie NadleŜnictwa Sieradz, LeŜnictwo 
Rembiesz·w) i 2 w Gminie ZduŒska Wola (wŃw·z ze Ŧr·dğami wysiňkowymi na terenie NadleŜnictwa Sieradz, LeŜnictwo 
Piaski oraz zbiornik wodny we wsi Zborowskie). 
 

3.11 Uwarunkowania historyczno-kulturowe  

Charakterystyczne dla obszaru objňtego LSR sŃ pozostağe z lat dawnych kompleksy parkowo-pağacowe, dworki  
i koŜcioğy.  
Do najcenniejszych zabytk·w architektury na terenie LGD ĂPodkowaò naleŨŃ: 

- drewniany koŜci·ğ p.w. Ŝw. Katarzyny w Korczewie wzniesiony w 1729 r. z fundacji ks. Grzegorza Ptaszkowskiego. 
świŃtyniň tň restaurowano miňdzy innymi w 1875 r., a w 1930 r. - rozbudowano, zachowağy siň nieliczne fragmenty 
wyposaŨenia z XVII ï XVIII wieku, 

- zesp·ğ dworsko - parkowy w Wojsğawicach, na kt·ry skğadajŃ siň: XIX - wieczny Dw·r SiemiŃtkowskich (obecnie 
wğasnoŜĺ prywatna), pağac ostatnich dziedzic·w SiemiŃtkowskich z 1900 r. z bogatŃ w zbiory etnograficzne IzbŃ 
RegionalnŃ zağoŨonŃ w 1976 roku, piňkny, zabytkowy park z kompleksem staw·w i wyspŃ na kt·rej znajdujŃ siň 
ruiny XVI - wiecznej budowli obronnej (zamku rycerskiego), wzniesionej przez znamienity r·d WňŨyk·w, dawnych 
wğaŜcicieli okolicznych d·br, 

- p·ŦnoromaŒski koŜci·ğ parafialny pw. Ŝw. Urszuli w StroŒsku, wzniesiony w pierwszej poğowie XIII wieku,  
z  tympanonem rzeŦbionym w kamieniu, koŜci·ğ rozbudowano w 1726 r., kaplicň i wieŨň wzniesiono w XX stuleciu. 
Zachowanymi elementami romaŒskimi sŃ fragmenty mur·w i okna prezbiterium oraz czňŜci nawy, a takŨe 
wmurowany w kruchcie kamienny tympanon o skandynawskim pochodzeniu. Wsp·ğczeŜnie wnňtrze koŜcioğa 
utrzymane jest w stylu barokowym. 

- koŜci·ğ parafialny, p.w. Wniebowziňcia NajŜwiňtszej Marii Panny i Ŝw. Jakuba Apostoğa poğoŨony jest w Szadku. 
KoŜci·ğ ten, zbudowany zostağ w latach 1332-1335, na miejscu wczeŜniejszego, drewnianego koŜcioğa, 
prawdopodobnie z XIII w., spalonego przez KrzyŨak·w w 1331 r. Konsekrowany w 1335 r., restaurowany 
 i przebudowywany w XV w., a nastňpnie w latach 1551, 1738, 1802, 1868, 1923-1924, 1969-1971. Jest 
najcenniejszym zabytkiem sztuki gotyckiej na ziemi sieradzkiej. Posiada p·Ŧnogotyckie sklepienia naw z 1551 r.;  
w prezbiterium i nawie gğ·wnej gwiaŦdziste, a w nawach bocznych siatkowe. Do prezbiterium od p·ğnocy przylega 
gotycka zakrystia. Drzwi zewnňtrzne do zakrystii sŃ wykonane z blachy wykuwanej rňcznie (XV w.). WewnŃtrz 
koŜcioğa, jednym z najpiňkniejszych element·w wystroju jest zachowana we fragmentach, na filarach Ŝrodkowych  
i Ŝcianie poğudniowej polichromia Ŝcienna z okoğo 1451 r. DuŨŃ wartoŜĺ majŃ takŨe witraŨe w prezbiterium i nawie, 
gotyckie portale ostroğukowe z profilowanej cegğy, z XIV w., zesp·ğ bogato rzeŦbionych oğtarzy typu gdaŒskiego  
z pocz. XVII w., postaĺ Chrystusa wyrzeŦbiona przez jednego z uczni·w Wita Stwosza, ch·r muzyczny z XVI w., 
gotycka chrzcielnica z brŃzu z XIV w., ambona, medalion, szereg cennych nagrobk·w i tablic epitafijnych, gotycka 
monstrancja wieŨyczkowa z 1450 r., dwa cenne relikwiarze z poğowy XVII w. Obok koŜcioğa stoi p·Ŧnogotycka 
dzwonnica o charakterze baszty obronnej, trzykondygnacyjna, murowana, z dzwonem z 1614 r.  

- KoŜci·ğ p.w. Ŝw. Idziego w Szadku, poğoŨony jest na cmentarzu grzebalnym, prawdopodobnie w miejscu 
pierwotnego koŜcioğa parafialnego. Wiele wskazuje Ũe istniağ juŨ w XI ð XII w., kilkakrotnie odbudowywany. 
Obecnie istniejŃca budowla murowana zostağa wzniesiona w latach 1858-1860. Zbudowany z czerwonej cegğy na 
rzucie prostokŃta. W murach znajdujŃ siň tablice epitafijne pochodzŃce ze zniszczonych grobowc·w. We wnňtrzu 
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znajduje siň szereg element·w wyposaŨenia z dawnego, drewnianego koŜcioğa, rozebranego w 1855 r.  
W podziemiach znajdujŃ siň liczne groby okolicznej szlachty.  

- Zesp·ğ pağacowo ï parkowy w Zadzimiu, kt·ry zağoŨony zostağ w poğowie XVIII przez Karola DŃbskiego, puğkownika 
wojsk koronnych. Pağac wybudowany zostağ w poğowie XIX w., w stylu neoklasycystycznym. Park ma obecnie 
charakter krajobrazowy - na jego terenie zachowağy siň liczne drzewa, stanowiŃce pomniki przyrody. Park i pağac 
wpisane sŃ do rejestru zabytk·w. Pağac wymaga gruntownej rewitalizacji. W parku na powierzchni 6,3 ha znajduje 
siň wiele ciekawych przyrodniczo obiekt·w, sŃ wŜr·d nich: zabytkowe dňby, aleja dereniowa, aleja grabowa. 

- Zesp·ğ pağacowo-parkowy o powierzchni 3,6 ha w Poddňbicach z epoki renesansu, wzniesiony w 1617 r.  fundacji 
Zygmunta GruziŒskiego, wojewody rawskiego, jednego z przyw·dc·w rokoszu Zebrzydowskiego. Budowň 
kontynuowağa jego Ũona Barbara z KarŜnickich herbu Jastrzňbiec, a nastňpnie syn Stefan, starosta ujski, pilski 
i bolimowski. Jest to budynek piňtrowy o dachu dwuspadowym, zamkniňtym z dw·ch stron dekoracyjnymi 
szczytami. Od wschodu do gğ·wnego budynku przylega wieŨa o wysokoŜci 17 m. Najciekawszym elementem 
architektonicznym sŃ arkadowe kruŨganki filarowe, wbudowane w poğudniowŃ elewacjň pağacu. Pağac 
rozbudowano w XIX w. Park zawiera wiele ciekawych okaz·w drzew, znajduje siň tu r·wnieŨ gğaz poŜwiňcony Marii 
Konopnickiej oraz kamienna grota z okazağym jesionem na zapleczu. W 2015 roku w wyniku rewitalizacji obiektu  
w pağacu utworzono Dom Pracy Tw·rczej Os·b Niepeğnosprawnych, zaŜ w okalajŃcym go parku ï Ogr·d Zmysğ·w. 

 
Innymi wartymi zobaczenia obiektami zabytkowymi sŃ m.in.: 

- przydroŨna kapliczka z figurkŃ Ŝw. Jana Nepomucena z XVII wieku ï czeskiego kapğana ŨyjŃcego w XIV w. 
(miejscowoŜĺ Tymienice), kapliczki przydroŨne w Izabelowie, kapliczka z 1947 roku w miejscowoŜci 
Czechy - pomnik poŜwiňcony obroŒcom granic wsi Czechy, dawna kaplica dworska z poczŃtku XIXw.  
w Rembieszowie,  

- gr·b Ũoğnierzy polskich z wrzeŜnia 1939 roku na cmentarzu w Korczewie, cmentarze ludnoŜci niemieckiej 
w miejscowoŜci Annopole i Zborowskie, cmentarz wojenny w StroŒsku, 

- zesp·ğ dworsko - parkowy w Kalinowej, zesp·ğ dworsko - parkowy w Pstrokoniach, klasycystyczny pağac  
z XIX wieku otoczony zabytkowym parkiem w Paprotni,  

- schrony wojskowe linii Warty w Beleniu i StroŒsku. 
- dw·r w Rzepiszewie, wybudowany w latach 1835 - 1840,  
- spichlerz w Przatowie G·rnym, murowany, z XIX w., 
- drewniany dw·r szlachecki i murowany lamus w Tumusinie z poczŃtku XIX wieku, 
- murowany dw·r w  z XVIII stulecia,  przebudowany w XIX w. oraz park (2,5 ha) w Woli Flaszczynie, 
- park z XIX w. w Zalesiu (5,4ha),  
- relikt parku podworskiego z XIX w oraz pozostağoŜci Ŝredniowiecznego grodziska w Mağyniu. 

 
OgromnŃ rolň w ksztağtowaniu i zaspokajaniu potrzeb kulturalnych na obszarze LGD ĂPodkowaò odgrywajŃ plac·wki 
kulturalne: 

- Miejsko Gminny OŜrodek Kultury w Szadku, kt·ry zajmuje siň organizowaniem r·Ũnorodnych form zajňĺ dla 
dzieci i mğodzieŨy rozwijajŃcych zainteresowania plastyczne, wokalno - teatralne, taneczne, muzyczne oraz 
naukň jňzyk·w obcych. DziağajŃce zespoğy dzieciňce, wokalny kapela podw·rkowa ĂSzadkowiacyò, Zesp·ğ 
Wokalny Senior·w ĂWrzosò i Towarzystwo Przyjaci·ğ Szadku uczestniczŃ w r·Ũnych imprezach  
i uroczystoŜciach organizowanych na terenie gminy oraz powiatu i cağego regionu.   

- Gminny OŜrodek Kultury i Sportu w Zapolicach - Gminny OŜrodek Kultury i Sportu w Zapolicach to wiodŃca 
instytucja kultury i sportu na terenie Gminy Zapolice. OŜrodek realizuje swoje zadania wykorzystujŃc do tego 
celu swojŃ bazň oraz istniejŃce na terenie gminy Ŝwietlice wiejskie, sale zebraŒ i boiska sportowe. 

- Poddňbicki Dom Kultury i Sportu w Poddňbicach - do zadaŒ instytucji naleŨŃ: edukacja kulturalna i wychowanie 
przez sztukň; tworzenie warunk·w dla rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego; gromadzenie, 
dokumentowanie, tworzenie, ochrona i udostňpnienie d·br kultury; rozpoznawanie, aktywizowanie  
i zapewnianie potrzeb kulturalnych lokalnej spoğecznoŜci; administrowanie zabytkowym zespoğem pağacowo-
parkowym. 

- Izba Regionalna przy Zespole Szk·ğ: Rolnicze Centrum Ksztağcenia Ustawicznego w Wojsğawicach posiada 
zbiory zwiŃzane z kulturŃ ludowŃ regionu sieradzkiego oraz powiatu zduŒskowolskiego. Zbiory skğadajŃ siň  
z ekspozycji stroj·w ludowych, sztuki obrzňdowej, rzeŦby ludowej, element·w wystroju izb mieszkalnych 
i wyposaŨenia chğopskiej chaty. Oddzielne grupy eksponat·w stanowiŃ dawne warsztaty rzemieŜlnicze: 
stelmarski, kowalski, szewski, tkacki. Zbiory muzealne wzbogaca cykl nostalgicznych rysunk·w 
przedstawiajŃcych sieradzkŃ wieŜ, jakiej juŨ ujrzeĺ nie moŨna. Autorem ich jest nieŨyjŃcy juŨ zduŒskowolski 
artysta - Stanisğaw Klinger.  
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Tradycje kultury ludowej na terenie objňtym LSR zaowocowağy wsp·ğczeŜnie rozwojem tradycyjnych gminnych 
doŨynek, dziağalnoŜci zespoğ·w ludowych oraz orkiestr dňtych. Organizowane sŃ tu liczne cykliczne imprezy kulturalne  
i okolicznoŜciowe m.in.: DoŨynki Gminne i Parafialne, Festiwal Orkiestr Dňtych ĂZğoty Puzonò, Gminny PrzeglŃd Orkiestr 
Dňtych i Zespoğ·w Ludowych, Miňdzynarodowe Spotkania Muzyki i Folkloru, PrzeglŃd Kolňd, DzieŒ Dziecka, DzieŒ 
Kobiet, DzieŒ StraŨaka, Festyn Recyklingowy, Noc świňtojaŒska, Festiwal JeŦdziecki i Muzyki Contry w Gajewnikach, 
Turniej Rycerski, Inscenizacja wydarzeŒ z 1939 r.  BeleŒ -  Zag·rzyce, Gala Kapel Ziemi Ğ·dzkiej, Regionalny Turniej 
Soğectw, koncerty okazjonalne, przeglŃdy tw·rczoŜci, festyny i festiwale. 
 Na obszarze LSR funkcjonujŃ zespoğy ludowe (Zesp·ğ śpiewaczy ĂG·rzanieò z G·ry Bağdrzychowskiej, Zesp·ğ 
Ludowy Bağdrzychowianie, Zesp·ğ PieŜni i TaŒca Bağdrzych·w, Zesp·ğ śpiewaczy òKoniczynkiò z Bogucic, Zesp·ğ 
Ŝpiewaczy ĂKaliny i Malinyò z Ralewic, Zesp·ğ Senior·w ĂWrzosò, Kapela Szadkowiacy, orkiestry dňte Ochotniczych 
StraŨy PoŨarnych (OSP: Zadzim, Zygry, Wierzchy, Poddňbice, Niewiesz oraz Bağdrzych·w), kt·re kultywujŃ regionalne 
tradycje muzyczne, przekazywane przez pokolenia. Kultura jest zwierciadğem spoğeczeŒstwa, stanowi o jego 
toŨsamoŜci.  
 

 
Fot. 1 i 2. Noc świňtojaŒska. ťr·dğo: archiwum LGD ĂPodkowaò. 

 
 

 
Fot. 3. Gala Kapel Ziemi Ğ·dzkiej. ťr·dğo: archiwum LGD ĂPodkowaò. 

 
Turystyka  

ZaletŃ obszaru jest malownicze poğoŨenie i niezwykğy krajobraz, o czym ŜwiadczŃ szlaki turystyczne piesze i rowerowe: 
- szlak pieszy im. Marii Konopnickiej Poddňbice-Bron·w, 
- szlak pieszy im. Kazimierza DeczyŒskiego (39 km),  
- szlak rowerowy ĂDo GorŃcych ťr·değò (136,5 km),  
- szlak rowerowy òPo Ziemi Poddňbickiejò (131,7 km),  
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- szlak wok·ğ ZduŒskiej Woli (dğugoŜĺ szlaku - 22 km), 
- pieszy szlak turystyczny "Uroczysk i rezerwat·w" (16 km),  
- rowerowy szlak turystyczny "W Ŝrodku Polski - ziemia znana i nieznana" (66km), 
- szlak Walk nad WartŃ we wrzeŜniu 1939 r. ( 54,6 km), 
- szlak konny im. mjr Henryka DobrzyŒskiego ĂHubalaò - trasa szlaku przebiega przez teren cağego wojew·dztwa 
ğ·dzkiego w dw·ch pňtlach: zewnňtrznej liczŃcej 1087 km i wewnňtrznej ï 270 km, szlak skierowany jest dla 
miğoŜnik·w turystyki i rekreacji jeŦdzieckiej.  

 
Inne atrakcje  
Od 2011 r. Gminny OŜrodek Kultury i Sportu w Zapolicach organizuje spğywy kajakowe WartŃ i WidawkŃ. Impreza cieszy 
siň ogromnym zainteresowaniem zar·wno wŜr·d mieszkaŒc·w gminy, jak i przybyğych amator·w wodnych sport·w. 
BezpoŜrednie obcowanie z naturŃ, wsp·lne rodzinne uprawianie sport·w powodujŃ, Ũe spğywy kajakowe pozostawiŃ po 
sobie niepowtarzalne wraŨenia i niezapomniane wspomnienia. 
NadwarciaŒskie trasy Nordic Walking powstağy dziňki realizacji projektu wsp·ğpracy pn. ĂWarta-Atrakcyjny Region 
Turystyki Aktywnejò w ramach LSR 2007-2013. Ponad 60 km wyznaczonych i dobrze oznakowanych szlak·w ma na 
celu zachňcaĺ do uprawiania popularnego sportu z kijkami. Trasy biegnŃ gğ·wnie drogami nieutwardzonymi, leŜnymi 
duktami oraz polnymi drogami, co pozwala na bezpieczne poruszanie siň podczas marszu. Zaplanowano je w spos·b 
zapewniajŃcy maksymalne wykorzystanie walor·w kulturowych, przyrodniczych i krajobrazowych terenu. Turysta poza 
moŨliwoŜciŃ uprawiania sportu, ma r·wnieŨ szansň poznaĺ atrakcyjne i wyjŃtkowe miejsca obszaru. Trasy (6) 
wyznaczono w formie pňtli, dziňki czemu turysta moŨe wr·ciĺ do miejsca wyjŜcia, wybierajŃc r·Ũne warianty spaceru. 
Opr·cz park·w, rezerwatu i szlak·w turystycznych znajduje siň tu r·wnieŨ najwiňksze w Polsce ZOO Safari  
w Borysewie. W poğoŨonym na powierzchni 15 ha zoo Ũyje kilkaset egzotycznych zwierzŃt (m.in. wielbğŃdy i kangury 
albinosy). Safari gromadzi ponad 40 gatunk·w zwierzŃt, kt·re moŨna odwiedzaĺ 7 dni w tygodniu od marca do 
paŦdziernika.  
Baza noclegowa na terenie objňtym LSR jest niedostatecznie rozwiniňta i mağo przystosowana do potrzeb rozwoju 
turystyki. Sğabo zagospodarowane sŃ zabytki architektury, kt·re r·wnieŨ miağby szansň staĺ siň jego atrakcjami 
turystycznymi. W peğni nie wykorzystuje siň moŨliwoŜci zasob·w Ŧr·değ w·d geotermalnych dla cel·w turystycznych. Na 
bazie tego bogactwa naturalnego w Poddňbicach moŨna zbudowaĺ infrastrukturň turystyki zdrowotnej, kt·ra staje siň 
coraz popularniejsza. 
 

3.12 Produkty lokalne  

Nasz obszar to nie tylko tradycyjnie wypiekane szarlotki, doskonağe powidğa i marmolady, potrawy miňsne oraz  
z  ziemniak·w. MieszkaŒcy obszaru LGD to takŨe znakomici rňkodzielnicy. RzeŦba w drewnie, malarstwo, haft to jedne 
z najwaŨniejszych form rňkodzielniczych praktykowanych z powodzeniem przez mieszkaŒc·w naszego obszaru. KaŨdy 
z produkt·w ï bňdŃcy rňkodzieğem czy potrawŃ ï przygotowywany jest z najwiňkszŃ precyzjŃ oraz przy zachowaniu 
receptur i skğadnik·w przekazywanych z pokolenia na pokolenie.  
Do zasob·w regionu zalicza siň nie tylko kulinarny produkt tradycyjny odwoğujŃcy siň do lokalnych upraw, hodowli  
i przetw·rstwa (produkty z Szadku wpisane na Listň Produkt·w Tradycyjnych, wyroby lokalnych mikro-firm jak Wiejskie 
Wyroby Wňdliniarskie z Tarn·wki, gospodarstw agroturystycznych, produkty domowe), ale r·wnieŨ spoğeczne formy 
Ŝwiňtowania (obrzňdowoŜĺ doroczna i rodzinna, odpusty, targi, jarmarki, konkursy), symbolikň kulturowŃ (np. sztuka 
wystroju dom·w, punkt·w gastronomicznych, stoğu w czasie imprez, muzykowanie i Ŝpiew, zioğolecznictwo), a takŨe 
twory przyrodnicze (np. krajobraz, lasy, rzeki). Wszystko to stanowi element wsp·lnego dziedzictwa i tradycji lokalnych. 
DoskonağŃ okazjŃ do promowania lokalnego dobra, jest udziağ w targach, jarmarkach czy warsztatach, na kt·rych koğa 
gospodyŒ wiejskich, rolnicy oraz rzemieŜlnicy mogŃ zaprezentowaĺ swoje produkty. Takie spotkania majŃ na celu 
aktywizacjň oraz integracjň uczestnik·w, wymianň pomysğ·w, przepis·w, receptur, a takŨe moŨliwoŜĺ nawiŃzania 
nowych kontakt·w, nie tylko handlowych, ale r·wnieŨ przyjacielskich.  
Choĺ tradycje rodzinne przechowujŃ jeszcze znacznŃ iloŜĺ dawnych produkt·w kulinarnych charakterystycznych dla 
lokalnej kultury wsi obszaru, to jednak bez wsparcia mŃdrej polityki kulturowej (takŨe informacyjnej) i one w niedalekiej 
przyszğoŜci odejdŃ w zapomnienie. CiŃgğa edukacja, systemowe zarzŃdzanie lokalnymi wartoŜciami kultury (np. poprzez 
ciekawe i inspirujŃce upowszechnianie wiedzy mğodemu pokoleniu, wspieranie lokalnego kapitağu spoğecznego, 
stymulowanie lokalnej gastronomii i turystyki, atrakcyjne i nowoczesne wsp·ğkreowanie wizerunku i marki regionu) 
powinny przyŜwiecaĺ dziağaniom autorytet·w osobowych i instytucjonalnych. To od nich, w duŨej mierze, bňdzie zaleŨağ 
rozw·j spoğeczno-kulturowo-ekonomiczny obszar·w wiejskich obszaru LGD. WaŨnŃ rolň w budowaniu kapitağu 
spoğecznego odgrywa poczucie toŨsamoŜci lokalnej przede wszystkim wywodzŃcej siň z tradycji ludowych.  
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Fot. 4. Warsztaty na temat identyfikacji produkt·w tradycyjnych i regionalnych Smaki Ziemi Ğ·dzkiej. 

 ťr·dğo: archiwum LGD ĂPodkowaò. 
 
 

4. Analiza SWOT 

 
Partycypacyjny charakter dokumentu i aktywny udziağ lokalnej spoğecznoŜci zostağ opisany w rozdziale II LSR. Analiza 
SWOT jest narzňdziem, kt·re bezpoŜrednio bazuje na diagnozie obszaru LGD. Podczas konsultacji spoğecznych, 
opisanych w rozdziale II, a szczeg·lnie spotkaŒ konsultacyjnych majŃcych miejsce w dniach 9, 15, 17, 22 i 23 wrzeŜnia 
2015 r., mieszkaŒcy obszaru m.in. podjňli pr·bň wskazania mocnych i sğabych stron obszaru, okreŜlenia szans  
i zagroŨeŒ dla kaŨdej gminy oraz wypeğniali ankietň ĂBadanie potrzeb mieszkaŒc·w LGD Podkowaò. Ponadto, w dniu 
27.11.2015 r., zamieszczono na stronie internetowej LGD ĂPodkowaò projekt analizy SWOT, opracowany na bazie 
wniosk·w z ww. spotkaŒ, do kt·rego moŨna byğo zgğaszaĺ uwagi do 4 grudnia 2015 r. Tego samego dnia odbyğo siň 
kolejne spotkanie konsultacyjne, a nastňpnie projekt analizy byğ ponownie konsultowany przy pomocy strony 
internetowej Wszystkie ww. dziağania pozwoliğy na opracowanie poniŨszych kwestii przedstawionych w formie 
tabelarycznej. 
Ponadto, jednym z gğ·wnych zadaŒ zespoğu zajmujŃcego siň sporzŃdzaniem analizy SWOT byğo wyodrňbnienie 
najwaŨniejszych, spoŜr·d poruszanych na spotkaniach i ankietach kwestii, kt·re majŃ istotne znaczenie dla 
gospodarczego i spoğecznego rozwoju obszaru.  
OkreŜlenie mocnych i sğabych stron obszaru, a takŨe szans i zagroŨeŒ, pozwoliğo na wyznaczenie pola dziağania dla 
LGD ĂPodkowaò. SpoŜr·d kilku obszar·w tematycznych przedstawiciele wczeŜniej wymienionych sektor·w wybrali 
najistotniejsze elementy, atuty, czynniki, kt·re dağy podstawň do formuğowania cel·w, dziağaŒ, wskaŦnik·w. PoniŨej 
analiza SWOT ze wskazanymi odniesieniami do diagnozy obszaru. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tabela 22. Analiza SWOT




































































































