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Lokalna Grupa Dziatania ,,Podkowa” obejmuje swym zasiegiem obszar 5 gmin potozonych w centrum Polski,
w niedalekim sasiedztwie aglomeracji t6dzkiej. Wizytdwka naszego obszaru sg produkty turystyczne takie jak Zoo Safari
Borysew, Geotermia Poddebice czy Festiwal Jezdziecki w Gajewnikach. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-
2013 pokazat, ze mieszkancy LGD ,Podkowa” to ludzie aktywni i przedsiebiorczy, petni pomystéw i chetni do dziatania.
Rezultatem poprzedniej perspektywy finansowej sg efekty w postaci nie tylko zagospodarowania przestrzeni publicznej
czy poprawy estetyki miejscowosci, ale takze liczne dziatania integracyjne, kulturalne i warsztatowe. Mamy nadzieje, ze
PROW 2014-2020 bedzie inspiracjg do kolejnych dziatar naszych mieszkancdw oraz da szanse realizacji nowych zadan
i pomystéw. Chcemy, aby nasz teren byt atrakcyjnym miejscem zaréwno dla mieszkancow, jaki i turystow.

1. Charakterystyka LGD

1.1 Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Lokalna Grupa Dziatania ,Podkowa” to stowarzyszenie ,specjalne” posiadajace osobowo$¢ prawna.
Nazwa LGD: Lokalna Grupa Dziatania ,Podkowa”

Status prawny LGD: stowarzyszenie

Data wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego: 08 kwietnia 2008 roku

KRS: 0000303272

NIP: 829-169-99-01

REGON: 100503583

1.2 Obszar

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014 — 2020 bedzie realizowana na terenie 5 spdjnych terytorialnie gmin wojewodztwa
todzkiego, z czego 3 z nich: Zapolice, Zdurska Wola i Zadzim to gminy wiejskie, a 2 pozostate: Szadek
i Poddebice to gminy miejsko - wiejskie. Ogdlna powierzchnia obszaru LSR wynosi 713 km?, za$ taczna liczba
mieszkancow to 45 283 osoby.

Tabela 1. Informac"e administracil'ne.

Zapolice zdurskowolski wiejska 81 4988
Zduriska Wola zdurskowolski wiejska 111 11942
Szadek zdunrskowolski miejsko-wiejska 152 7383
Zadzim poddebicki wiejska 144 5056
Poddebice poddebicki miejsko-wiejska 225 15914
Razem obszar LSR 713 45 283

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Tabela 2 Zestawienie gmin partnerskich LGD ,Podkowa”

Zapolice Gmina wiejska w wojewddztwie todzkim,
powiat zduriskowolski. W latach 1975-
1998 gmina pofozona byta w
wojewddztwie sieradzkim. Siedziba gminy

to Zapolice.




Zdunska Wola

Szadek

Zadzim
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31

42

Gmina wiejska w wojewddztwie todzkim,
powiat zduriskowolski. W latach 1975-
1998 gmina pofozona byta w
wojewodztwie sieradzkim. Siedziba gminy
to Zduniska Wola.

29

63

Gmina miejsko-wiejska w wojewodztwie
t6dzkim, powiat zdunskowolski. W latach
1975-1998 gmina potozona byta w
wojewddztwie sieradzkim. Siedziba gminy
znajduje si¢ w Szadku.
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34

64

Gmina wiejska w wojewodztwie todzkim,
powiat poddebicki. W latach 1975-1998
gmina potozona byta w wojewddztwie

sieradzkim. Siedzibg gminy jest Zadzim.

Poddebice

49

85

Gmina miejsko-wiejska w wojewodztwie
todzkim, powiat poddebicki. W latach
1975-1998 gmina potozona byta w
wojewodztwie sieradzkim. Siedziba gminy
to Poddebice.

Rys. 1 Obszar objety LSR z zaznaczeniem granic poszczegolnych gmin:

1.3 Potencjal LGD

1.3.1 Opis sposobu powstawania i doswiadczenia LGD

Celem powstania LGD byta che¢ nawigzania wspétpracy miedzy samorzadami, wspoina identyfikacja,
a nastepnie rozwigzywanie istniejacych problemow lokalnych, a takze mozliwoS¢ szerszego wykorzystywania
posiadanych zasobow. Rozpoczeto dziatania zmierzajace do aktywizacji samorzaddw i partneréw spoteczno-
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gospodarczych, zainteresowanych projektami w ramach inicjatywy Leader. Inicjatywe budowania partnerstwa trzech
sektorow podjety samorzady gmin. W zakres konsultacji, a w szczeg6Inosci w opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju na
lata 2007-2013, zostata wigczona spoteczno$é lokalna, w tym przedstawiciele sektoréw gospodarczego oraz spotecznego.

Na poczatku 2008 roku zawigzata sie 43 osobowa grupa inicjatywna, ktorej celem bylo propagowanie idei
podejscia Leader oraz zachecanie spotecznosci lokalnej do wigczenia sie w prace przygotowawcze zwigzane
z zatozeniem Stowarzyszenia. Gtéwnymi inicjatorami powstania LGD ,Podkowa” byly wladze Gminy Zdurska Wola.
Podczas kolejnych spotkan konsultacyjnych w prace nad lokalng strategig rozwoju wiaczali sie przedsigbiorcy, dyrektorzy
szkot, wojtowie, radni, rolnicy oraz przedstawiciele podmiotow spotecznych posiadajacych i nie posiadajacych osobowosci
prawnej. Rady Gmin Zdunska Wola i Zapolice podjety uchwaly wyrazajace wole zawarcia partnerstwa.
W dniu 7 lutego 2008 r. odbyto sie spotkanie zatozycielskie Lokalnej Grupy Dziatania "Podkowa" w ktérym uczestniczyli
cztonkowie zatozyciele LGD, reprezentanci trzech sektoréw: publicznego, gospodarczego oraz spotecznego. Na zebraniu
przyjeto statut stowarzyszenia oraz wybrano wiadze stowarzyszenia. W dniu 13 lutego 2008 r. Zarzad stowarzyszenia
ztozyt do oddziatu Krajowego Rejestru Sgdowego w Lodzi wniosek o rejestracje stowarzyszenia. W dniu 8 kwietnia 2008
r. stowarzyszenie uzyskato wpis do rejestru i nabyto osobowo$¢ prawna. Konsultacie z mieszkaricami pozwolity
zidentyfikowa¢ istniejagce zasoby naturalne i spoleczne, przeprowadzi¢ analizeé SWOT oraz wytyczy¢
i zdefiniowaC misje stowarzyszenia oraz cele ogoine i szczegotowe.

Dnia 18 czerwca 2009 pomiedzy Samorzadem Wojewddztwa tddzkiego a LGD zostata podpisana umowa
0 warunkach i sposobie realizacji lokalnej strategii rozwoju, dzieki ktorej LGD ,Podkowa” mogta funkcjonowac
i realizowac lokalng strategie rozwoju w okresie programowania 2007-2013. Jednocze$nie Zarzad LGD oraz samorzady
gmin dazyly do rozszerzenia terenu dziatania LGD prowadzac rozmowy z gming miejsko-wiejskg Szadek. Spojnoscé
obszarowa gmin: Zapolice, Zduriska Wola i Szadek stata sie motywem podjecia wspotpracy w ramach LGD (od 10
wrzesnia 2010 roku). W perspektywie finansowej PROW 2007 — 2013 LGD ,Podkowa” obejmowata ostatecznie obszar
trzech gmin powiatu zduriskowolskiego: Zapolice, Zduriska Wola i Szadek. Z uwagi na konieczno$¢ spetienia wymogu
PROW 2014-2020 tj. posiadania minimum 30 000 mieszkancéw na swoim obszarze, podjgto rozmowy z gminami
o$ciennymi. W dniu 28 maja 2015 r. LGD ,Podkowa” rozszerzyta obszar dziatania o dwie gminy powiatu poddebickiego:
Zadzim i Poddebice. Obecnie w sktad LGD wchodzg przedstawiciele instytucji publicznych, partnerzy reprezentujacy
sektor spofeczny i gospodarczy oraz mieszkancy 5 gmin.

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2007-2013 pozwolita zdoby¢ doswiadczenie samej LGD, jak i jej
cztonkom. Budzet przewidziany na realizacje LSR przez LGD ,Podkowa” wynosit 3 482 736 zt, z czego 2 729 712 zt
przeznaczono na dziatanie ,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju”, 70 596 zt to ,Wdrazanie projektéw wspotpracy”,
a 682 428 zt — ,Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja”. Beneficjenci dziatania
Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju, a wsrod nich czesciowo czionkowie LGD zrealizowali tacznie 35 operacji. Gminy:
Poddebice i Zadzim oraz beneficjenci z tych gmin zdobywali doswiadczenie realizujgc projekty w ramach LSR realizowanej
przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Poddebice i Zadzim — Kraina bez barier”.

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 jest kontynuacjg wcze$niejszej strategii na lata 2007-2013.
Realizowane w poprzedniej perspektywie finansowej cele ogoine tj. Poprawa jakosci zycia mieszkancow obszaru dziatania
Lokalnej Grupy Dziatania z uwzglednieniem ochrony oraz promocji Srodowiska naturalnego, krajobrazu
i zasobow historyczno-kulturowych (1) oraz Wzmocnienie kapitatu ludzkiego i aktywizacja mieszkancow LGD, w tym
w zakresie innowacyjnych rozwigzan, konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy i przedsigbiorczo$ci (2) znajdg
odzwierciedlenie w celach nowej strategii, a szeroki zakres operacji realizowany przez beneficjentow w latach 2007-2013
bedzie kontynuowany w nowym okresie finansowania. Ponadto, jeden z planowanych w niniejszej LSR projektéw
wspotpracy, swoje poczatki ma w operacji ,Warta — Atrakcyjny Region Turystyki Aktywnej”. Zostat on zrealizowany
w ramach wspdtpracy miedzyregionalne;.

Efektywne funkcjonowanie LGD i realizacja LSR wymagajq zatrudnienia doswiadczonych pracownikdw, ktorzy
zapewnig profesjonalng obstuge organéw stowarzyszenia i potencjainych wnioskodawcéw. Wszyscy zatrudnieni
pracownicy (5 0s6b) biura nabyli wiedze i do$wiadczenie w zakresie wdrazania i aktualizacji dokumentéw strategicznych
0 zasiegu regionalnym w okresie programowania 2007-2013. W opisie stanowisk pracownikéw biura Zarzad LGD
,Podkowa” okresla konieczne i pozadane wymagania zatrudnianych pracownikéw. Organizacje i zasady funkcjonowania
biura zawiera Regulamin pracy biura, ktorym okreslono procedury naboru na wolne stanowiska w biurze LGD, w tym na
stanowisko: koordynatora, specjalisty ds. promocji i wdrazania LSR, asystenta projektu oraz obstugi ksiegowe;.

Stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem oséb fizycznych i oséb prawnych,
w tym jednostek samorzadu terytorialnego o celach niezarobkowych majgcych na celu dziatanie na rzecz rozwoju
obszaréw wiejskich. Lokalna Grupa Dziatania ,Podkowa” sktada sie z przedstawicieli instytucji publicznych, partneréw
spotecznych i gospodarczych oraz mieszkaicow. Aktualnie liczba cztonkéw LGD wynosi 65, z czego sektor publiczny ma



6 przedstawicieli, sektor gospodarczy - 13, sektor spoteczny — 17. Ponadto do stowarzyszenia nalezy
29 mieszkaricow obszaru.

Tabela 3. Gminy z podziatem na sektory.

Gmina Sektor Sektor Sektor Mieszkancy Razem
publiczny gospodarczy spoteczny

Zapolice 1 2 3 10 16
Zdunska Wola 1 3 6 17
Szadek 1 2 3 2 8

Zadzim 1 4 1 6 12
Poddebice 2 2 4 4 12
Razem 6 13 17 29 65

W sktadzie cztonkowskim LGD znajduje sie przynajmniej po jednym przedstawicielu kazdego sektora z kazdej
gminy partnerskiej. Tak utozona struktura stowarzyszenia pozwala na lepsze wykorzystanie potencjatu LGD
w dziataniach na rzecz obszaru. W okresie programowania 2014-2020 LGD realizujagc LSR zmierzy sie m.in.
z dziataniami na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy oraz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.
Szanse na sprostanie powyzszym zadaniom umozliwia podejmowania inicjatyw oddolnych, w tym takze przez grupy
defaworyzowane, okreslone w niniejszym dokumencie.

Przeprowadzona diagnoza, analiza SWOT oraz wnioski z konsultacji spotecznych pozwolity na wyodrebnienie
nastepujacych grupy defaworyzowanych: osoby do 35 roku zycia, rodzice dzieci do lat 3, osoby po 50 roku zycia,
bezrobotni, osoby korzystajgce ze $wiadczen pomocy spotecznej, niepetnosprawni,. Metody komunikacji, jakich bedziemy
uzywac podczas kontaktu z ww. grupami to: szkolenia i warsztaty aktywizujace, konferencije i spotkania informacyjne oraz
kampania informacyjna dotyczace gtéwnych zatozen LSR szczegdtowo opisane zostaty w rozdziale 9. Plan komunikacii

W zwiazku z realizacjg Lokalnej Strategii Rozwoju w biurze LGD oraz w punkcie konsultacyjnym bedzie
prowadzone doradztwo przez osoby posiadajace niezbedne kwalifikacje. Metodami oceny efektywnosci $wiadczonego
doradztwa beda: pomiar procentowy $wiadczonego doradztwa w stosunku do ztozonych wnioskéw oraz sprawozdanie
roczne z naboréw.

LGD, ze wzgledu na charakter swojej dziatalno$ci, wykazuje potencjat w zakresie animowania dziatalnosci na
obszarach wiejskich. Zadania w zakresie animacji lokalnej i wspdipracy, jakie stawia przed sobg LGD
to wypracowywanie sieci kontaktéw i relacji z mieszkancami obszaru (cztonkowie OSP, KGW, lokalne stowarzyszenia);
nakres$lenie profilu spotecznosci, poznawanie twdércow lokalnych, historii, probleméw terenu LGD; procesy podejmowania
wspoinych decyzji poprzez okreslanie wspdlnego celu, podtrzymywanie zaangazowania i motywowanie mieszkancow,
pielegnowanie kontaktow, zarzadzanie informacja i zasobami.

Funkcje organu decyzyjnego w LGD ,Podkowa” petni Rada Programowa. Organ skfada sie z 15 osdb, po 3
przedstawicieli z kazdej gminy cztonkowskiej (20% sktadu to przedstawiciele danej gminy). Struktura Rady Programowe;j
wg sektoréw przedstawia sie nastepujaco: 4 przedstawicieli sektora publicznego (26,67 % sktadu), 5 przedstawicieli
sektora gospodarczego (33,34 % sktadu), 2 przedstawicieli sektora spotecznego (13,34 % sktadu) oraz 4 przedstawicieli
mieszkancow (26,67 % sktadu).

Wykres 1. Reprezentatywnosc¢ sektoréw w Radzie
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Zgodnie ze Statutem stowarzyszenia, przedstawiciele sektora publicznego stanowig mniej niz 50% sktadu organu
decyzyjnego. W procesie podejmowania decyzji wiadza publiczna ani zadna pojedyncza grupa interesu nie mogg mie¢
wiecej niz 49 % praw gtosu. W tym celu prowadzony jest rejestr interesow cztonkéw Rady, ktdry pozwala na blokowanie
oceny cztonka Rady w przypadku wystapienia konfliktu interesow. Dodatkowo Regulamin Rady Programowej okre$la
dziatania wptywajace na prawidtowy przebieg oceny tj. m. in.: wskazanie méwigce o osobistym udziale w pracach organu
przez osoby fizyczne badz podmiot uprawniony w przypadku oséb prawnych, bez udzielania dodatkowych petnomocnictw
osobom trzecim; wskazanie obowigzku uczestniczenia w posiedzeniach organu oraz obowigzku usprawiedliwiania
nieobecnosci wraz ze wskazaniem mozliwych przyczyn nieobecno$ci; mozliwe przyczyny odwotania cztonka Rady (w tym
stronnicza ocena wnioskéw); regulacje dotyczace wytaczenia od udziatu w wyborze operacii.

Chcac zapewni¢ jak najwyzszy poziom procesu wyboru operacji LGD opracowato plan szkolen dla czionkow
Rady, Zarzadu oraz pracownikdw Biura, ktorego szczegdtowy zakres i harmonogram ujeto w dokumencie: plan szkolen.

1.4 Zasady funkcjonowania LGD

Podstawowe dokumenty wewnetrzne regulujace zasady dziatania LGD:

1) Statut Stowarzyszenia, ktéry reguluje m.in.: podstawy prawne dziatania LGD, oznaczenie siedziby, okre$la cele
dziatalno$ci stowarzyszenia, wskazuje Marszatka Wojewodztwa todzkiego, jako organ nadzoru, okresla zasady dziatania
stowarzyszenia, nabywania i utraty czlonkostwa w LGD oraz jej organach, wskazuje Rade Programowg jako organ
odpowiedzialny za wybor operaciji, wskazuje kompetencije i reprezentatywno$¢ poszczegoinych sektoréw w jej skladzie,
zawiera regulacje dotyczace zachowania bezstronnosci cztonkéw Rady w wyborze operaciji, wskazuje Zarzad jako organ
LGD odpowiedzialny za uchwalenie LSR, jej aktualizacje oraz uchwalenie kryteriéw i procedur wyboru operaciji, ustala
kwestie majatku stowarzyszenia oraz jego rozwigzania. Statut uchwalany jest przez Walne Zebranie Cztonkéw.

2) Regulamin Rady, ktéry reguluje m. in.: zadania Rady, kwestie cztonkostwa w organie i reprezentatywnosci
poszczegolnych sektordw, kwestie dotyczace wylgczenia cztonka organu z oceny operacji, okre$la szczegétowe zasady
zwotywania i organizacji posiedzen Rady, w tym sposoby informowania cztonkéw o posiedzeniach i dostepnosci
dokumentacji dotyczacej tematu posiedzenia, podstawowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji
(szczegdtowo okreslajg je przedmiotowe procedury), zasady protokotowania posiedzen Rady. Dokument uchwalany jest
przez Walne Zebranie Cztonkdw.

3) Regulamin Obrad Walnego Zebrania Cztonkéw, ktory reguluje m.in.: kompetencje Walnego Zebrania Cztonkéw,
zasady zwotywania i prowadzenia obrad, zasady podejmowania decyzji w sprawie powotywania organdw LGD (sposéb
zgtaszania kandydatow, ograniczenia dotyczace mozliwo$ci faczenia réznych funkcji w LGD) oraz zasady protokotowania
posiedzen. Dokument uchwalany jest przez Walne Zebranie Cztonkow.

4) Regulamin Komisji Rewizyjnej, ktory okre$la zasady zwotywania posiedzert Komisji, zadania organu, zasady
prowadzenia dziatan kontrolnych oraz zasady protokotowania posiedzen. Dokument uchwalany jest przez Walne Zebranie
Czionkow.

5) Regulamin Zarzadu, ktéry okresla szczegotowo zasady funkcjonowania organu, kompetencje, podziat zadan pomiedzy
poszczegolnych cztonkow, kwestie podejmowania decyzji oraz dokumentowania posiedzen. Dokument uchwalany jest
przez Walne Zebranie Cztonkéw.



5) Regulamin biura LGD, ktdry reguluje zasady organizacji i funkcjonowania biura, opis poszczegdlnych stanowisk,
uprawnienia i obowigzki pracownika i pracodawcy oraz zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw. Dokument
uchwalany jest przez Zarzad LGD.

Osoby pracujace w biurze LGD oraz zaangazowane w rozwoj jego obszaru sg zatrudniane przez Zarzad
Stowarzyszenia w ramach konkurséw na poszczegdlne stanowiska. Aby wiasciwie realizowa¢ zadania statutowe
Stowarzyszenia konieczne jest zatrudnienie pracownikow biura lub zlecenie prac specjalistom, ktérzy poprzez swojq prace
zagwarantujg profesjonalng obstuge organdw LGD i beneficjentéw. W tym celu zostat wyznaczony szereg wymagan
koniecznych i pozadanych w odniesieniu do kandydatow majacych wykonywac takie zadania. Wymagania konieczne to
m.in. wyksztatcenie wyzsze, znajomo$¢ problematyki w zakresie realizacji projektéw ze $rodkéw UE oraz znajomosé
zagadnien zwigzanych z PROW 2014-2020, zas wymagania pozadane to m.in. do$wiadczenie w aplikowaniu o
dofinansowanie projektow. Ww. wymagania zostaty wyszczegdlnione w opisie stanowisk biura LGD ,Podkowa”.

Podstawg przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju byto zaangazowanie podmiotdw z obszaru wszystkich zrzeszonych
w LGD ,Podkowa” gmin: Zapolice, Zdunska Wola, Szadek, Zadzim oraz Poddebice. Proces ten zaktadat uczestnictwo
w nim przedstawicieli wszystkich 3 sektorow tj. gospodarczego, spotecznego i publicznego oraz mieszkaricow. Na kazdym
etapie przygotowywania strategii LGD angazowata wszystkie sektory poprzez m.in.: udziat w badaniach ankietowych oraz
spotkaniach organizowanych w poszczegélnych gminach. Na biezaco przekazywano informacje o kazdym etapie prac,
zachecajac do wigczania sie przy kolejnych dziataniach.
W kazdej z gmin objetych obszarem LSR odbyly sie spotkania konsultacyjne, dzieki czemu wszyscy mieszkaricy mieli
réwny dostep do informacji. Pozwolito to takze zdiagnozowa¢ punkty styczne i roznice w potrzebach i problemach
poszczegolnych gmin. Gtowne spotkania konsultacyjne w zakresie przygotowania LSR miaty miejsce:

1) 9 wrze$nia 2015 r. Janiszewice - uczestniczyto 18 oséb, z czego: 1 - sektor publiczny, 17 — spoteczny

i mieszkancy, w tym softysi i radni;

2) 15 wrzesnia 2015 r. Zadzim - uczestniczyto 20 oséb, z czego: 4 - sektor publiczny, 13 — spoteczny

i mieszkancy, w tym sottysi i radni, 3 - sektor gospodarczy;

3) 17 wrzesnia 2015 r. Zapolice — uczestniczyto 9 0sdb, z czego: 1 - sektor publiczny, 8 — spoteczny i mieszkancy,

w tym sottysi i radni;

4) 22 wrze$nia 2015 r. Poddebice - uczestniczyto 21 osdb, z czego: 3 sektor publiczny, 13 - spoteczny

i mieszkancy, 5 — sektor gospodarczy;

5) 23 wrze$nia 2015 r. Szadek - uczestniczyly 24 osoby, z czego: 1 - sektor publiczny, 22 — spoteczny

i mieszkancy, 1 — sektor gospodarczy.
Na spotkaniach prezentowano obszar LGD oraz zatozenia PROW 2014 — 2020 oraz RLKS. Podczas spotkan zastosowano
m.in. metody heurystyczne (tu: ,,burza mézgéw”). W trakcie trwania dyskusji Scieraty sie rozne wizje rozwoju i potrzeb
obszaru. Waznym elementem kazdego ze spotkan byta analiza SWOT. Uczestnicy mogli wskaza¢ mocne i stabe strony
oraz szanse i zagrozenia, jakie ich zdaniem wystepuja na obszarze LGD. Podczas spotkan rozdawane i zbierane byty
ankiety ,,Badanie potrzeb mieszkaricow LGD Podkowa”, przygotowane w celu zebrania pomystow projektowych i opinii
na zaproponowane tematy. Na spotkaniach zastosowano rézne scenariusze zbierania informacji, w tym badanie opinii
mieszkancow - stanowigce podstawe diagnozy lokalnych potrzeb i mozliwosci. Uzyskane dane stanowity takze baze do
opracowania analizy SWOT oraz wypracowania celow i wskaznikdw. Specjalnie sformutowane pytania w poszczegdinych
narzedziach pozwolity wypracowa¢ baze planu komunikacyjnego odnoszacego sig¢ do realizacji LSR.
W dniu 4 grudnia 2015 r. w Szadku odbyto sie kolejne spotkanie konsultacyjne, w ktérym udziat wzieli przedstawiciele
catego obszaru LGD (liczba uczestnikéw - 20, z czego 5 przedstawicieli sektora publicznego, 3- sektora gospodarczego,
12 - sektora spotecznego). Spotkanie miato na celu skonsultowanie wypracowanych elementéw LSR, w tym: diagnozy
i analizy SWOT, celdw, przedsiewzig¢, wskaznikéw LSR oraz planu dziatania, budzetu LSR, zasad wyboru operacji oraz
ustalania kryteribw wyboru, planu komunikacyjnego, zasad monitorowania i ewaluacji oraz wskazania grup
defaworyzowanych. Podczas spotkania przeprowadzono m.in.: wywiad grupowy, ,.burze mézgow” oraz warsztat roboczy
z podziatem na grupy (wg sektoréw). 10 grudnia 2015 r. odbyto sie spotkanie z przedstawicielami wtadzy publicznej
(uczestniczyto 4 przedstawicieli), podczas ktorego konsultowano kluczowe elementy LSR. 16 grudnia 2015 r. odbyto sie



Walne Zebranie Cztonkéw LGD, gdzie po raz kolejny, w gronie przedstawicieli wszystkich gmin i sektorow,
zaprezentowano i konsultowano zatozenia dokumentu.

Elementem uzupetniajgcym dziatania konsultacyjne byty stoiska informacyjne LGD podczas dozynek. Wykorzystano je
do propagowania powstajacej LSR oraz prezentowania projektowanych zatozen. Dzigki nim szerszemu gronu odbiorcow
zapewniono mozliwo$¢ wypetnienia ankiety ,Badanie potrzeb mieszkancéw LGD Podkowa” oraz mozliwos¢ konsultowania
zatozen nowej LSR. Stoiska informacyjne zorganizowano podczas: IV Dozynek Powiatu Poddebickiego — 13 wrzesnia
2015 r. oraz Dozynek Powiatowo — Parafialno — Gminnych w Szadku - 20 wrze$nia 2015 .

Kolejng mozliwos$¢ dotarcia do jak najszerszego grona podmiotéw daje uruchomiony, poza biurem, punkt konsultacyjny
LGD ,Podkowa” w Poddebicach. W kazdg $rode miedzy 08:.00 a 18:.00 oraz pigtek miedzy 08:00
a 16:00 w budynku Urzedu Miejskiego mozna byto otrzymac informacje na temat nowego okresu programowania na lata
2014-2020, tworzenia lokalnej strategii rozwoju, przewidywanego harmonogramu prac oraz wszelkich dziatan w tym
zakresie. Na pytania zainteresowanych osob odpowiadali pracownicy LGD ,Podkowa”. W Punkcie Konsultacyjnym mozna
byto réwniez zapozna¢ sie z aktualnymi rozporzadzeniami, wytycznymi i innymi dokumentami dotyczacymi nowej
perspektywy finansowe;.

Badania ankietowe
W procesie budowania LSR istotnym elementem sg badania ankietowe. ,,Badanie potrzeb mieszkancéw LGD
Podkowa” przeprowadzane zostato w terminie od 4 wrzesnia 2015 r. do 14 grudnia 2015r. Ankieta zbierana byta
w dwdch formach:

— bezposrednia (podczas spotkan konsultacyjnych, na stoiskach informacyjnych) — wptynety 133 ankiety;

— internetowa (ankieta zamieszczona na stronie internetowej LGD oraz 5 gmin partnerskich)— wptyneto 338 ankiet.
Respondenci odpowiadali na pytania (otwarte i zamkniete) dotyczace wskazania priorytetéw dla dziatan LGD, probleméw
utrudniajgcych zycie mieszkancow, potrzebnych inwestycji, sposobdw informowania mieszkarncow, grup wykluczonych z
zycia spotecznego, w tym w szczegolnosci oséb z grup defaworyzowanych. W badaniu nie zabrakto takze pytan o
charakterystyczne produkty i wizytowki LGD oraz pomysty na projekty wspierajace rozwéj spotecznosci lokalnych.

W celu zaangazowania przedstawicieli sektora gospodarczego w powstawania strategii, opracowana zostata ,,Ankieta
badania opinii przedsigbiorcéw dla obszaru LGD Podkowa”. Badanie przeprowadzone zostato w formie internetowej

(ankieta zamieszczona na stronie internetowej LGD oraz 5 gmin partnerskich) w terminie od 22 pazdziernika 2015 r. do
14 grudnia 2015 r. Wptynely 42 ankiety. Pytania zawarte w ankiecie dotyczyly charakterystyki prowadzonej dziatalno$ci
m.in. forma, branza, il0$¢ zatrudnionych oséb, miejsce oraz oceny miejsca prowadzonej dziatalnosci, planéw odno$nie
zatrudnienia oraz korzystania z funduszy UE, wspdlpracy z administracja samorzadowa, wskazania grup
defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy.

Kolejng formg zaangazowania spotecznosci lokalnej byta mozliwo$¢ przedstawienia operaciji planowanych do realizacii
przez potencjalnych beneficjentow w postaci ,Arkusza pomystu Wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD
Podkowa”. W terminie od 16 pazdziernika 2015 r. do 14 grudnia 2015 r. zbierano ankiete w dwéch formach:

- bezpos$redniej / papierowej (w biurze LGD, urzedach gmin partnerskich, e-mailem) — wptyneto 26 projektow;

- internetowej (ankieta zamieszczona na stronie internetowej LGD oraz 5 gmin partnerskich)— wptynety 124

ankiety.

Pytania dotyczyly zidentyfikowania projektéw planowanych do realizacji w ramach LSR, w tym tytutu, miejsca realizacji,
opisu projektu, celu, kosztéw oraz terminu realizaciji.

Spotkania zespotu partycypacyjnego:

Zespdt, ztozony z pracownikdéw biura oraz zewnetrznych ekspertdbw miat za zadanie zbieranie, analizowanie oraz
wyodrebnienie i opis najwazniejszych zagadnien, pojawiajacych sie w ankietach nadsytanych i sktadanych przez
mieszkancow, przedsigbiorcéw i inne podmioty z obszaru LGD. Na tej podstawie wyselekcjonowano zakres tematyczny
przysztych celdw i przedsiewziec oraz wskaznikow dla prawidtowej i komplementarnie realizowanej LSR.

Konsultacje tresci LSR
W dniu 27 listopada 2015 r. na stronie internetowej LGD ,Podkowa” (www.podkowa.zdwola.com.pl) zamieszczono do
konsultacji: analizg¢ SWOT, cele ogdlne LSR, grupy defaworyzowane oraz dziatania komunikacyjne. Uwagi do
opublikowanych materiatow wnoszono do 4 grudnia 2015 r.

W dniu 4 grudnia 2015 r. w Szadku odbyto sie kolejne spotkanie konsultacyjne, w kérym udziat wzieli przedstawiciele
catego obszaru LGD (liczba uczestnikdw - 20, z czego 5 przedstawicieli sektora publicznego, 3- sektora gospodarczego,

12 — sektora spotecznego).

W dniu 7 grudnia 2015r. na stronie internetowej LGD ,Podkowa” zamieszczono rozszerzong wersje LSR obejmujacq
czesci: analiza SWOT, budzet LSR, harmonogram naborow, zestawienie celéw, przedsiewzie¢ oraz wskaznikdw, opis
grup defaworyzowanych, dziatania komunikacyjne oraz zarys monitorowania i ewaluacji. Uwagi do tych elementéw LSR
wnoszono do dnia 11 grudnia 2015 .

W dniu 14 grudnia 2015 r. w biurze LGD udostepniony zostat projekt LSR, a informacja o tym podana zostata do publicznej
wiadomos$ci na stronie internetowej LGD ,Podkowa” Spoteczno$¢ lokalna miata mozliwo$¢ zapoznania sie
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z dokumentem oraz wnoszenia do niego uwag w terminie do 16 grudnia 2015 r. Podczas tych konsultacji nie wptynety
Zadne uwagi ani wnioski.

Tabela 4.Podsumowanie narzedzi i metod wykorzystanych w procesie konsultacji i tworzenia LSR.

7

\ Spotkanie konsultacyjne

| Imprezy okolicznoéciowe 2

| Punkt konsultacyjny 1

\ Ankieta papierowa 159 wypetnionych
\ Ankieta internetowa 504 wypetnionych
\ Konsultacje na stronie internetowej 4

Nalezy zaznaczy¢ réwniez, ze udziat mieszkancéw i podmiotéw z obszaru LGD ,Podkowa” w realizacje LSR nie bedzie
sie konczyt, ale zaczynat na etapie prac nad dokumentem. LGD przewidziato szereg instrumentow, dzieki ktorym wszystkie
grupy docelowe beda miaty mozliwo$¢ partycypacji na wszystkich etapach realizacji Strategii. Wiele z nich wskazanych
zostato w rozdziale 9: Plan Komunikacji, jak rowniez w procedurze aktualizacji LSR bedacej zatacznikiem do LSR.
Wyzwaniem jakie przyswieca LSR to réwniez rozszerzenie procesu wspotpracy i wdrazania LSR o podmioty, ktore
dotychczas byly sceptycznie nastawiono do dziatalnosci LGD oraz korzystania z funduszy europejskich lub nie widziaty
dla siebie miejsca w tym procesie. Szczegoinie dotyczy to oséb z grup defaworyzowanych wskazanych
w Strategii.

3. Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

3.1 Polozenie administracyjne obszaru objetego LSR

Obszar objety dziatalno$cig LGD Podkowa terytorialnie przynalezy do wojewodztwa t6dzkiego i obejmuje teren trzech
gmin z powiatu zduriskowolskiego — Zapolice, Zduhnska Wola Szadek, oraz dwéch z powiatu poddebickiego — Poddebice
i Zadzim. Obszar ten zlokalizowany jest w zachodniej cze$ci wojewddztwa todzkiego. taczna jego powierzchnia wynosi
713 km 2, co stanowi 3,91 % powierzchni wojewodztwa.

Rys. 2 Obszar LGD Podkowa na tle wojewddztwa todzkiego

ymin cztonkowskich
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Sgsiadami administracyjnymi omawianego obszaru sa;
o 0od pdtnocy: Gmina Uniejéw, Gmina Wartkowice;
e od wschodu: Gmina Dalikéw, Gmina Lutomiersk, Gmina Wodzierady, Miasto i Gmina Lask, Gmina Sedziejowice;
e od potudnia: Gmina Widawa, Gmina Burzenin;
e 0od zachodu: Gmina Sieradz, Miasto i Gmina Warta, Gmina Peczniew, Gmina Dobra.

Tabela 5. Wykaz gmin wchodzacych w sktad LGD

Nazwa amin Rodzai amin Identyfikator llos¢ llos¢ Powierzchnia w
gminy | gminy jednostki sotectw | miejscowosci km 2
Zapolice Gmina wiejska 101903 2 23 23 81
Zdunska Wola Gmina wiejska 101904 2 31 42 111
Szadek Gmina wiejsko — 101902 3 29 63 152
miejska
Zadzim Gmina wiejska 101106 2 34 64 145
Poddebice Gmina miejsko- 101103 3 49 85 224
wiejska
Razem obszar LGD 166 277 713

3.2 Potencjal demograficzny spolecznosci lokalnej

Tabela 6. Liczba ludno$ci na trenie LGD w latach 2010-2014 wedtug zamieszkania/zameldowania
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Lp. | Gmina 2010 2011 2012 2013 2014

1. | Zapolice 4857 4907 4939 4988 5019

2. | Zdunska Wola 11705 11782 11840 11942 11999

3. | Szadek 7382 7359 7424 7383 7420

4. | Zadzim 5239 5169 5118 5056 5042

5. | Poddebice 15917 15894 15907 15914 15910
Razem obszar LGD 45100 45111 45228 45283 45390

Tabela 7 Liczba ludnosci na trenie LGD w latach 2010-2014 wedtug zamieszkania/zameldowania

1. Zapolice 61
2. Zdunska Wola 107
3. Szadek 49
4, Zadzim 35
5. Poddebice 71
Obszar LGD 66

Na przestrzeni lat 2010-2014 liczba ludnosci na analizowanym obszarze zwigkszyta sie 0 267 osdb. Gesto$¢ zaludnienia
na obszarze LGD ,, Podkowa” w 2013 roku wyniosta 66 oséb na km?2 Analizujac poszczegdine gminy nalezace do LGD
obserwujemy najnizsza gestos¢ zaludnienia na terenie Gminy Zadzim, natomiast najwyzsza na terenie Gminy Zduniska

Wola.

Tabela 8 Saldo migracji w ruchu wewnetrznym w latach 2010-2014

Rok Gmina Obszar LGD
Zapolice | Zdunska Wola Szadek Zadzim Poddebice
2010 73 41 16 5 23 112
2011 65 56 22 -33 -14 96
2012 51 59 26 -14 -1 121
2013 72 113 -19 -14 -8 144
2014 29 75 26 2 -34 98

Wskazniki migracji na analizowanym obszarze wygladajg optymistycznie, w analizowanych latach saldo migracji jest
dodatnie. Najwyzsze saldo migracji w analizowanym okresie czasu wynosito 121 i 144 osdb odpowiednio w 2012 i 2013
roku. Obszar LGD Podkowa jest miejscem atrakcyjnym do zamieszania.

Tabela 9. Przirost naturalni w latach 2010-2014

Zapolice -6 -6 -6 -14 -12
Zdunska Wola 5 13 -7 -18 22
Szadek -3 -45 -1 ) -2
Zadzim -16 -37 -39 -41 -17
Poddebice 17 -9 -12 -55 6
Razem obszar LGD -3 -84 -65 -133 -3

W strukturze wieku ludno$ci mozna wyrdznic trzy podstawowe kategorie, ktére sg istotne z punktu widzenia rynku pracy i
zasobOw sity roboczej:

- ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym tj. w wieku od 0 do 17 lat,

- ludnos¢ w wieku produkcyjnym, w tym: kobiety od 18 do 59 lat, mezczyzni od 18 do 64 lat,

- ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym, w tym: kobiety od 60 lat i wiecej, mezczyzni od 65 lat i wiece;.

Tabela 10. Struktura ludno$ci wedtug klasyfikacji ekonomicznej w podziale na gminy w latach 2010-2014
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Przedprodukcyjny 973 963 932 919 905
Zapolice Produkcyjny 3116 | 3165 | 3201 3239 3269
Poprodukcyjny 768 779 806 830 845
Przedprodukcyjny 2564 2516 2523 2543 2493
Zdunska Wola Produkcyjny 7318 | 7393 | 7417 | 7443 7509
Poprodukcyjny 1823 1873 1900 1956 1997
Przedprodukcyjny 1449 1414 1403 1339 1305
Szadek Produkcyjny 4572 | 4561 4601 4584 4617
Poprodukcyjny 1361 1384 1420 1460 1498
Przedprodukcyjny 960 911 883 825 807
Zadzim Produkcyjny 3137 | 3117 | 3106 | 3086 3074
Poprodukcyjny 1142 1141 1129 1145 1161
Przedprodukcyjny 2915 2905 2867 2827 2789
Poddebice Produkcyjny 10242 | 10129 | 10110 | 10073 | 10008
Poprodukcyjny 2760 | 2860 | 2930 | 3014 3113
Razem obszar Przedproduk_cyjny 8861 8709 | 8608 | 8453 8299
LGD "Podkowa” Produkcyjny 28385 | 28365 | 28435 | 28425 | 28477
Poprodukcyjny 7854 | 8037 | 8185 | 8405 8614

W latach 2010 -2014 roku ludno$¢ na obszarze LGD ,Podkowa” w wieku:
- przedprodukcyjnym zmniejszyta si¢ o 562 osoby,

- produkcyjnym zmniejszyta sie 0 92 osoby,

- poprodukcyjnym zwiekszyta sie 0 760 os6b.

Struktura wieku ludnosci wykazuje trend malejacy jezeli chodzi o osoby w wieku przedprodukcyjnym oraz
produkeyjnym, a rosnacy w wieku poprodukcyjnym. Swiadczy to o starzeniu sie spoteczenstwa. Warto zwrdcié uwage na
konieczno$¢ przystosowania infrastruktury technicznej i spotecznej dla potrzeb oséb w wieku poprodukcyjnym, aby
unikna¢ spadku jako$ci zycia mieszkancow.

Wykres 2 Struktura ludnosci wedtug klasyfikacji ekonomicznej na obszarze LGD w latach 2010 -2014
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W 2014 roku ludno$¢ w wieku:
- przedprodukcyjnym -8299 osdb, co stanowi ok. 19 % ogétu mieszkancow
- produkcyjnym — 28477 osob, co stanowi ok. 63% ogotu mieszkancow
- poprodukcyjnym — 8614 0s6b, co stanowi ok.18 % ogdtu mieszkancow.
Pozytywnym zjawiskiem wynikajacym ze struktury demograficznej jest do$¢ wysoki udziat os6b wieku produkcyjnym
w ogolInej liczbie ludnosci LGD.
Zmiany zachodzace w strukturze wiekowej mieszkancow, bez podjecia odpowiednich dziatar profilaktycznych, mogq
pociggac za sobg nastepujace problemy:
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- wdalszym stopniu utrzymywac sie bedzie wysoka liczebno$¢ grupy produkcyjnej. Nalezy wiec uwzglednia¢ duze
zapotrzebowanie na prace i dosy¢ wysoki trwaty poziom bezrobocia,
- obserwowany bedzie sukcesywny silny wzrost liczebnosci 0sdb starszych, ktéry prawdopodobnie pociggnie za
sobg nasilenie sie probleméw spotecznych. Powinno zatem dazy¢ sie do rozwoju ustug skierowanych do
starszych grup wiekowych oraz rozwoju dziatalnosci z zakresu opieki zdrowotnej i socjalnej ukierunkowanej do
tej grupy. Niezbedna jest takze likwidacja barier architektonicznych.

Tabela 11. Liczba bezrobotnych do liczby os6b w wieku produkcyjnym na obszarze LSR do liczby bezrobotnych

w relacji do liczby osé6b w wieku produkcyjnym w wojewodztwie todzkim

2010 2240 28385 7,89 131617 1620849 8,12
2011 2487 28365 8,77 138652 1604672 8,64
2012 2732 28435 9,61 151036 1588157 9,51
2013 2760 28425 9,71 151626 1568769 9,67
2014 2483 28477 8,72 126157 1550917 8,13

Poréwnujac $rednig wartos$¢ liczby bezrobotnych zarejestrowanych do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym dla
badanego obszaru ze wskaznikiem dla wojewodztwa todzkiego wynika, Ze obszar objety LSR w latach 2011 -2014 wypada
powyzej Sredniej wojewodzkiej.
3) Opis sytuacji na lokalnym rynku pracy
Obszar objety LSR charakteryzuje sie dos¢ wysokim poziomem bezrobocia na tle wojewddztwa todzkiego i kraju.
Analizujgc dane na koniec 2014 roku mozna zauwazy¢, ze stopa bezrobocia w powiecie zduriskowolskim — 14,4
i powiecie poddebickim — 13,2 jest wyzsza niz $rednia stopa bezrobocia dla wojewodztwa, ktdra wyniosta w tym czasie
11,9 %, a w Polsce 11,5 %.

Tabela 12 Liczba bezrobotnych w latach 2010 - 2014 na obszarze LGD

Gmina 2010 2011 2012 2013 2014
Zapolice 254 276 295 294 294
Zduniska Wola 550 613 706 734 658
Szadek 309 321 354 357 378
Zadzim 244 287 303 310 266
Poddebice 883 990 1074 1065 887
Razem obszar LGD 2240 2487 2732 2760 2483
- 2014 na obszarze LGD

Wykres 3. Liczba bezrobotnych w latach 2010
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W roku 2014 na analizowanym obszarze bez pracy pozostato 2483 osob. Na przestrzeni lat 2010-2014 liczba osob
bezrobotnych na obszarze LGD ,Podkowa” wzrosta 0 243 osoby. Najwiekszy wzrost bezrobocia obserwujemy w roku
2013.

STOPA BEZROBOCIA WEDL UG WOJEWODZTW
Stan w dnm 31 grudnia 2014 1.

mecentach

78 100 120 130 150 189

Tabela 13. Bezrobotni zarejestrowani wg pici (liczba 0sdb) wg stanu na 31.12.2014 na obszarze LGD.

Ogotem 294 658 378 266 887 2483
Mezczyzni | 166 328 194 156 476 1320
Kobiety 128 330 184 110 41 1163
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Wykres 4. Struktura bezrobotnych wg ptci wg stanu na 31.12.2014 r.

Tabela 14. Pracu'ici wi iici stan na 31.12.2014

_Ogétem 260 2386 753 327 2462 2483
Mezczyzni | 124 1373 277 111 969 1320
Kobiety 136 1013 476 216 1493 1163

Wykres 5. Struktura pracujacych wg pici stan na 31.12.2014 r.

3.4 Charakterystyka gospodarki i przedsi¢biorczosci

Tabela 15. Liczba podmiotow gospodarki narodowej ogdtem w latach 2012-2014

Zapolice 349 358 375
Zduniska Wola 898 917 912
Szadek 515 530 543
Zadzim 284 305 299
Poddebice 1451 1523 1518
RAZEM 3497 3633 3 647
todzkie 233 665 237 893 239 425
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Na terenie LSR w 2014 roku zarejestrowanych byto 3647 podmiotéw gospodarki narodowej (wedtug wpisu do rejestru
REGON). Najwiecej podmiotéw zarejestrowanych byto w gminie Poddebice — 1 518, najmniej zas w gminie Zadzim - 299.

Tabela 16. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON na 10 000 mieszkancow 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
Zapolice 692 675 707 718 751
Zduniska Wola 731 729 758 768 763
Szadek 662 679 692 718 735
Zadzim 548 547 561 603 599
Poddebice 896 878 929 957 950

RAZEM 3529 3508 3 647 3764 3798
t6dzkie 908 902 927 947 957

Tabela 17. Zestawienie podmiotéw sektora spotecznego obszaru LGD 31.12.2014

Stowarzyszenia Kluby sportowe Ochotnicze Straze Kota Gospodyn
i Fundacje Pozarne Wiejskich

Zapolice 4 3 6 3
Zdunska Wola 3 3 14 19
Szadek 5 6 17 14
Zadzim 1 3 14 3
Poddebice 16 6 17 5
RAZEM 26 21 68 45

Organizacje pozarzadowe w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju w latach 2007 — 2013 z dziatania ,mate projekty”
zrealizowaty tacznie 52 operacije, ktore zostaty wybrane do realizacji. Na terenie LGD ,Podkowa” kwota dofinansowania
wyniosta 59 366,37z, co stanowito 21,05% catej kwoty budzetu z tego dziatania. W LGD ,Poddebice i Zadzim — Kraina
bez barier” kwota dofinansowania wyniosta 1 073 972,37, co stanowito 92,49% budzetu z tego dziatania.

Mimo rosnacego zainteresowania zyciem spotecznym mieszkarficow, nadal brakuje wsparcia finansowo-organizacyjnego
dla organizacji spotecznych. Wiele inicjatyw lokalnych mogacych rozszerzy¢ oferte kulturalng obszaru nie jest
realizowanych ze wzgledu na brak $rodkow i wsparcia merytorycznego.

Na terenie LGD funkcjonujg trzy gminne i dwa miejsko-gminne o$rodki pomocy spofecznej, ktére majg za zadanie
zapobiegac¢ problemom bezrobocia, ubdstwa, patologii. W ostatnich latach wzrosta liczba oséb korzystajacych z réznych
form pomocy. Wsparcia potrzebuja zaréwno osoby dtugotrwale bezrobotne jak réwniez osoby starsze, niepetnosprawne,
przewlekle chore, rodziny wielodzietne.

Problem ubdstwa na obszarze LGD dotyka nie tylko pojedyncze osoby, ale cate gospodarstwa domowe. Ubdstwo,
rozumiane jako brak Srodkéw materialnych do zycia, bieda, niedostatek, wigze sie z problemami osob niepetnosprawnych,
przewlekle chorych, dtugotrwale bezrobotnych, bezdomnych, oséb starszych, ktdrzy nie rozwigzuja swoich probleméw ze
wzgledu na ubostwo (brak $rodkéw na zakup lekdw, zywno$¢, optaty mieszkaniowe).

Czesto rodziny wielodzietne lub niepetne nie radza sobie z problemami opiekuriczo-wychowawczymi. Brak wyksztatcenia,
bieda, alkoholizm, niezaradno$¢ zyciowa powoduje uzaleznienie od pomocy spoteczne;.

Tabela 18. Gospodarstwa domowe korzystajace z pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego

Zapolice | Zduriska | Szadek Zadzim Poddebice Razem
Wola
2012 224 332 357 170 578 1661
2013 212 330 377 154 609 1682
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2014 212 320 406 192 538 1668

Pomoc spoteczna dla gospodarstw domowych na obszarze LGD w analizowanych latach wzrasta.

Tabela 19. Wydatki gmin na pomoc spoteczng na 1 mieszkaica w 2013 roku (zt)

Poddebice 547,75
Zadzim 420,08
Szadek 548,39
Zapolice 520,45

Zdunska Wola 403,63

Z powyzszej tabeli wynika, iz najwyzsze wydatki na pomoc spoteczng w przeliczeniu na jednego mieszkarica wystepujq
w gminach miejsko-wiejskich: Poddebice i Szadek, najnizej za§ w gminie Zduriska Wola.

3.7 Charakterystyka rolnictwa

Obszar LGD ,Podkowa” ma zasadniczo charakter rolniczy. Rolnictwo jest podstawowym dziatem gospodarki stanowigcym
0 rozwoju spoteczno - gospodarczym analizowanego obszaru. Gleby cechujg sie do$¢ dobrg jako$cig dla produkcii
rolniczej.

W rolnictwie dominuje uprawa zb6z, ziemniakow, roslin pastewnych oraz hodowla bydta, trzody chlewnej, drobiu.
Struktura gospodarstw rolnych na analizowanym obszarze jest rozdrobniona. Jest to cecha charakterystyczna polskiego
rolnictwa. Zatem, nalezy dazy¢ do tworzenia wyspecjalizowanych, wielohektarowych gospodarstw ukierunkowanych na
odbiorcow z miast, przede wszystkim aglomeracii tddzkiej i Zdunskiej Woli.

Wykres 6. Grunty rolne do powierzchni gmin na terenie LGD
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3.8 Zagospodarowanie przestrzenne

Infrastrukture spoteczng tworzg réwniez Swietlice wiejskie, obiekty kulturalne, sportowe i rekreacyjne. W wielu
miejscowosciach istniejg Swietlice wiejskie, jednakze nie sg one w petni wykorzystane, brakuje statej obstugi. Wiekszo$¢
budynkéw uzytecznosci publicznej nie spetnia nowoczesnych standardéw, nie wszystkie $wietlice sg w petni wyposazone.
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Wiekszo$¢ obiektéw nie jest przystosowana do osdéb niepetnosprawnych. Koszty utrzymania obiektdw infrastruktury
spotecznej sg zbyt wysokie. Centra miejscowosci nie sa w petni zagospodarowane.

Tabela 20. Obiekty uzytecznosci publicznej

Obiekty uzytecznosci publicznej — $wietlice wiejskie
Istniejace Zapotrzebowanie
e Nowo - wybudowane | Wyposazone/ Budowa Do .
Wyremontow nowych wyremontowani | Przebudowa
ane a
Zapolice 0 2 0 6 6
Zduriska Wola 0 12 0 3 3
Szadek 1 6 4 Y 4
Zadzim 0 2 0 1 1
Poddebice 2 0 1 3 3

Razem 3 22 5 15 17

Tabela 21. Obiekty uzytecznosci publicznej — miejsca rekreaciji i wypoczynku

Obiekty uzytecznosci publicznej — miejsca rekreacji i wypoczynku

Istniejace Zapotrzebowanie
Gmina ARCOELETD Sitownie Ig::’é:;' Place Sitownie sk\lnrr]:rz,(:ﬁ:ate
zewnetrzne . zabaw zewnetrzne )
skate parki) parki)

Zapolice 8 0 0 0 1 0
Zduriska Wola 13 1 0 2 3 1
Szadek 0 2 3 1 1
Zadzim 3 0 3 2 0 2
Poddebice 10 1 2 2 1 1
Razem 40 2 7 9 6 5

Pod wzgledem geograficznym teren objety LSR pofozony jest na Nizu Polskim, w obrebie Wysoczyzny taskiej, ktora
z kolei jest czeScig Niziny Potudniowo - Wielkopolskiej. Jest to makroregion nizinny o starej rzezbie polodowcowe;j,
pochodzacej z czasdw zlodowacenia Srodkowopolskiego i pdzniej ztagodzonej przez procesy erozyjne. Jest to krajobraz
rozlegtych réwnin morenowych i wysoczyzn, pomigdzy ktorymi na osi gtownych rzek makroregionu — Warty i Prosny oraz
ich zbiegu z wigkszymi doptywami wystepujg bardziej zagtebione, ptaskie i czesto podmokte kotliny. Urozmaicenie terenu
poteguje dziat wodny przebiegajacy w kierunku pétnoc-potudnie migdzy rzekami Ner i Pichna. Potudniowo zachodnia
cze$¢ obszaru znajduje sie na obszarze Kotliny Sieradzkiej, na prawym, wysokim brzegu pradoliny Warty. Ponadto cze$¢
Gminy Zapolice potozona jest na obszarze Parku Krajobrazowego Miedzyrzecza Warty i Widawki.

Klimat

Warunki klimatyczne obserwowane na terenie objetym LSR sg typowe dla obszaru centralnej Polski. Obszary te sg dobrze
przewietrzane z dobrymi warunkami termiczno-wilgotnoSciowymi. W obszarze dolin rzecznych okresowo zalegajg
chtodniejsze masy powietrza o zwigkszonej wilgotnoci. Swoisty mikroklimat wprowadzajg kompleksy lesne, ktdre
zwiekszajg wilgotnos¢ powietrza oraz tagodzg dobowe wahania temperatur.

Gleby

Na terenie objetym LSR wystepujg $rednio korzystne warunki glebowe. Pokrywa glebowa charakteryzuje sie mozaikowg
struktura, gdzie dominujg gleby stabe, typu pseudobielicowego i brunatnego powstate na skale macierzystej, pochodzenia
polodowcowego. W dolinach rzek Neru, Warty i Widawki wystepujg mady. W okolicach Poddebic,
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w zwigzku z wychodniami pokfadéw kredowych, na skale macierzystej wapiennej i marglowej powstaty gleby typu redzin
o bonitacji od Ill do IV klasy. Pod wzgledem wykorzystania rolniczego nadajg sie tylko do upraw zytnich
i ziemniaczanych. Gleby bardzo dobre i dobre wystepuja w Gminie Zduriska Wola, nalezg do Il klasy bonitacyjnej, zajmujq
niewielkie powierzchnie. Lacznie gleby Il i Ill klasy bonitacyjnej stanowig 13,1% ogétu powierzchni Gminy Zdunska Wola.
W Gminie Zapolice przewazajacq czes¢ obszaru zajmujg gleby V i VI klasy bonitacyjnej. Stanowig 46,2% ogdinej
powierzchni gminy.

Na obszarze Szadku dominujg gleby pseudobielicowe wytworzone na piaskach luznych stabogliniastych, gliniastych
lekkich o réznej migzszosci, zalegajacych na glinach oraz z glin lekkich i $rednich. Précz tego wystepuja takze gleby
brunatne wylugowane, czarne ziemie, gleby bagienne oraz mady. Obszary o najwyzszej klasie gleb wystepujg we
wschodniej czesci gminy we wsiach Rzepiszew, Tarndwka, Wola Krokocka, Przatow, Wola Lobudzka oraz Prusinowice.
38,95% ogoinej powierzchni gminy stanowig gleby Il Ill klasy bonitacyjne;.

Lesistos¢

Lasy zajmujg 16127 ha czyli 22,5 % powierzchni terenu objetego LSR. W gminie Poddebice zajmujg 5472 ha, w gminie
Zadzim 2536 ha, w gminie Szadek 3435 ha, w gminie Zapolice 1422 ha, w gminie Zdunska Wola 3262 ha.
W zdecydowanej wigkszo$ci sg to lasy stanowigce wiasnos¢ Skarbu Panstwa (10397 ha). Lasy bedace wiasno$cig oséb
prywatnych rosng na powierzchni 5673 ha. Gtéwnym gatunkiem lasotwérczym jest sosna pospolita, zajmujaca jako
gatunek panujacy ponad 80% powierzchni leSnej. Wystepuje ona na wszystkich zinwentaryzowanych typach
siedliskowych z wyjatkiem olsu jesionowego. Poza sosng wystepuija tu réwniez: jodty, buki i $wierki.

Obszary chronione

Do obszaréw chronionych na terenie objetym LSR LGD ,Podkowa” naleza;

- _Rezerwat "Dabrowa w Napoleonowie" - o powierzchni 38,63 ha, utworzony w celu zachowania dla potrzeb nauki
i piekna krajobrazu naturalnej fitocenozy dabrowy $wietlistej oraz stanowisk chronionych i rzadkich gatunkéw
roslin.

- Zespo6t przyrodniczo-krajobrazowy ,Niemystéw” — utworzono w 1996 r. na powierzchni 4,52 ha. Potozony jest na
terenie Le$nictwa Niemystow, powstat w celu ochrony starego drzewostanu sosnowo — debowego.

- Na terenie gminy Poddebice znajdujq sie tereny nalezace do obszaréw Natura 2000 w ramach Obszaru Dolina
Srodkowej Warty. Na tym terenie znajduje sie jeden obiekt chroniony — Nadwarciariski Obszar Chronionego
Krajobrazu.

- Niewielka cze$¢ Nadwarcianskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu potozona jest na terenie gminy Zduriska
Wola.

- Rezerwat lesny ,Wojstawice” - rezerwat le$ny o powierzchni 96,69 ha, utworzony w 1978 r. w celu ochrony
naturalnych zbiorowisk: gradu z jodtg (wystepujacq tu na pdinocnej granicy jej naturalnego zasiegu), tegu
olszowo-jesionowego oraz boru mieszanego. W bardzo bogatym poszyciu i runie leSnym wystepuje wiele
gatunkéw rzadkich i chronionych roélin, m. in.: wawrzynek, wilcze tyko, kopytnik pospolity, podkolan biaty,
czworolist pospolity oraz duza osobliwo$¢ — bluszcz kwitnacy. Rezerwat znajduje sie w Gminie Zduriska Wola.

- Rezerwat le$ny ,Jabtecznik” - rezerwat lesny o powierzchni 47,29 ha, utworzony w 1975 r. w celu zachowania
zbiorowisk lesnych z jodty, zwlaszcza z cennym kilkuwarstwowym gradem jodtowym i wielogatunkowym runem.
W rezerwacie wystepuija trzy zespoty roslinne: grad jodtowy, bér mieszany z jodtg i suboceaniczny bér wiezy. Z
ciekawszych rodlin mozna tu znalez¢: konwalijke dwulistng, marzanke wonna, gajowiec Zolty, gwiazdnice
wielokwiatowa, zawilec gajowy. Rezerwat znajduje si¢ w Gminie Zduriska Wola.

- Rezerwat torfowiskowo — le$ny ,Korzen” - rezerwat utworzony w roku 1998 o powierzchni 34,93 ha. Rezerwat
torfowiskowy potozony jest w granicach Parku Krajobrazowego Migdzyrzecza Warty i Widawki w Gminie
Zapolice. Rezerwat ,Korzen” obejmuje kompleks bagien S$rodlesnych o duzej wartosci przyrodniczej.
Przedmiotem ochrony jest torfowisko o charakterze przejSciowym oraz dobrze zachowana biocenoza olsu
torfowcowego i olsu porzeczkowego.

- Park Krajobrazowy Miedzyrzecza Warty i Widawki - rezerwat obejmuje 28,4 % powierzchni Gminy Zapolice {.
2.196 ha, oraz 0,8 % powierzchni Gminy Zduriska Wola tj. 139,3 ha. Zostat on utworzony w celu ochrony cennych
fragmentow dolin Warty i Widawki, ich doptywow wraz z otoczeniem oraz towarzyszacq im naturalng szatg
roélinna.

- Rezerwat Jamno - rezerwat Jamno, potozony 6 km na zachdd od Szadku, w uroczysku ,Kobyla - Jamno”,
utworzony zostat 22.11.1959 r. w celu zachowania naturalnego fragmentu lasu debowo-jodtowego. Obejmuje on
powierzchnie 22,35 ha w tym objete ochrong cze$ciowg jest 21,76 ha. Rezerwat znajduje sie wewnatrz
kompleksu leSnego a drzewostany otaczajace tworzg jego naturalng ostone. Na glebach bielicowych,
w rezerwacie, wyksztalcit sie zespdt boru mieszanego z jodtg, ktéra stanowi okoto 50% drzewostanu.
Najcenniejsze drzewa to: 27 starych egzemplarzy jodty pospolitej oraz 9 egzemplarzy debu szyputkowego,
5 egzemplarzy sosny pospolite] i jeden egzemplarz brzozy brodawkowatej. Wiek drzewostanu jodtowego siega
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blisko 150 lat a przecietna wieku drzew w rezerwacie to 126 lat - jest to najstarszy drzewostan w catym
nadlesnictwie.
Pomniki przyrody
Na obszarze LGD ,Podkowa” znajduje sie 124 drzew pomnikowych réznych gatunkoéw (Gmina Poddebice — 10, Gmina
Zadzim - 19, Gmina Zdunska Wola - 21, Gmina Szadek - 24, Gmina Zapolice - 50).
Parki:
Na terenie LGD wystepujg ponadto skupiska zieleni wysokiej o charakterze parkowym: park miejski w Poddebicach, park
przy kompleksie patacowo-parkowym w Zadzimiu, park w Zalesiu, park w Woli Flaszczynie, park w Lichawie, park w Woli
Krokockiej, park w Przatdwku, park w Prusinowicach, park w Boczkach, park w Przatowie Goérnym, park
w Rzepiszewie, park w Wilamowie, park typu dworskiego we wsi Karsznice, fragment starodrzewu w Krobandwku, park w
Wojstawicach, podworski park w StroAsku, fragmenty dawanego podworskiego parku w Zapolicach, park
o charakterze krajobrazowym bedacy elementem zespotu dworsko-parkowego w Kalinowej, zabytkowy park otaczajacy
klasycystyczny patac w Paprotni, park bedacy elementem zespotu dworsko-parkowego w Pstrokoniach, park
w Ptaszkowicach, park w Swierzynach.
Ponadto, na obszarze LGD ,Podkowa” znajduje sie 6 uzytkéw ekologicznych, w tym 4 w Gminie Zapolice (bagna na
terenie Kalinowej, Jeziorka i Rembieszowa oraz bagno $rodleSne na terenie NadleSnictwa Sieradz, Le$nictwo
Rembieszéw) i 2 w Gminie Zduniska Wola (wawéz ze zrodtami wysiekowymi na terenie Nadlesnictwa Sieradz, Lesnictwo
Piaski oraz zbiornik wodny we wsi Zborowskie).

Charakterystyczne dla obszaru objetego LSR sg pozostate z lat dawnych kompleksy parkowo-patacowe, dworki
i koscioty.
Do najcenniejszych zabytkéw architektury na terenie LGD ,Podkowa” naleza;

— drewniany kosci6t p.w. $w. Katarzyny w Korczewie wzniesiony w 1729 r. z fundaciji ks. Grzegorza Ptaszkowskiego.
Swigtynie te restaurowano miedzy innymi w 1875 r., a w 1930 r. - rozbudowano, zachowaly sie nieliczne fragmenty
wyposazenia z XVII — XVIII wieku,

— zespot dworsko - parkowy w Wojstawicach, na ktéry skladajg sie: XIX - wieczny Dwér Siemigtkowskich (obecnie
wiasno$¢ prywatna), patac ostatnich dziedzicow Siemigtkowskich z 1900 r. z bogatg w zbiory etnograficzne Izbg
Regionalng zatozong w 1976 roku, piekny, zabytkowy park z kompleksem stawdw i wyspa na ktorej znajdujg sie
ruiny XVI - wiecznej budowli obronnej (zamku rycerskiego), wzniesionej przez znamienity rod Wezykdw, dawnych
wiascicieli okolicznych débr,

— poéznoromanski koscidt parafialny pw. $w. Urszuli w Strofisku, wzniesiony w pierwszej potowie Xl wieku,
z tympanonem rzezbionym w kamieniu, kosciot rozbudowano w 1726 r., kaplice i wieze wzniesiono w XX stuleciu.
Zachowanymi elementami romanskimi sg fragmenty murédw i okna prezbiterium oraz czesci nawy, a takze
wmurowany w kruchcie kamienny tympanon o skandynawskim pochodzeniu. Wspdtczesnie wnetrze kosciota
utrzymane jest w stylu barokowym.

— koscidt parafialny, p.w. Wniebowziecia Naj$wietszej Marii Panny i $w. Jakuba Apostota potozony jest w Szadku.

Kosciot ten, zbudowany zostat w latach 1332-1335, na miejscu wcze$niejszego, drewnianego koSciofa,
prawdopodobnie z Xl w., spalonego przez Krzyzakéw w 1331 r. Konsekrowany w 1335 r., restaurowany
i przebudowywany w XV w., a nastepnie w latach 1551, 1738, 1802, 1868, 1923-1924, 1969-1971. Jest
najcenniejszym zabytkiem sztuki gotyckiej na ziemi sieradzkiej. Posiada p6znogotyckie sklepienia naw z 1551 r.;
w prezbiterium i nawie gtdwnej gwiazdziste, a w nawach bocznych siatkowe. Do prezbiterium od p&tnocy przylega
gotycka zakrystia. Drzwi zewnetrzne do zakrystii sg wykonane z blachy wykuwanej recznie (XV w.). Wewnatrz
koSciota, jednym z najpiekniejszych elementéw wystroju jest zachowana we fragmentach, na filarach $rodkowych
i Scianie potudniowej polichromia Scienna z okoto 1451 r. Duzg warto$¢ majg takze witraze w prezbiterium i nawie,
gotyckie portale ostrotukowe z profilowanej cegty, z XIV w., zespét bogato rzezbionych ottarzy typu gdanskiego
z pocz. XVII w., posta¢ Chrystusa wyrzezbiona przez jednego z uczniéw Wita Stwosza, chér muzyczny z XVI w.,
gotycka chrzcielnica z brazu z XIV w., ambona, medalion, szereg cennych nagrobkéw i tablic epitafijnych, gotycka
monstrancja wiezyczkowa z 1450 r., dwa cenne relikwiarze z potowy XVII w. Obok kosciofa stoi pdéznogotycka
dzwonnica o charakterze baszty obronnej, trzykondygnacyjna, murowana, z dzwonem z 1614 r.

— Koscidt p.w. $w. ldziego w Szadku, potozony jest na cmentarzu grzebalnym, prawdopodobnie w miejscu pierwotnego
kosciota parafialnego. Wiele wskazuje ze istniat juz w XI — XII w., kilkakrotnie odbudowywany. Obecnie istniejaca
budowla murowana zostata wzniesiona w latach 1858-1860. Zbudowany z czerwonej cegty na rzucie prostokata. W
murach znajdujq sie tablice epitafijne pochodzace ze zniszczonych grobowcow. We wnetrzu znajduje sie szereg
elementbw  wyposazenia z  dawnego, drewnianego  kosciota, rozebranego w 1855 .
W podziemiach znajduja sie liczne groby okolicznej szlachty.
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— Zespdt patacowo — parkowy w Zadzimiu, ktéry zatozony zostat w potowie XVIII przez Karola Dgbskiego, putkownika
wojsk koronnych. Patac wybudowany zostat w potowie XIX w., w stylu neoklasycystycznym. Park ma obecnie
charakter krajobrazowy - na jego terenie zachowaly sie liczne drzewa, stanowigce pomniki przyrody. Park i patac
wpisane sg do rejestru zabytkow. Patac wymaga gruntownej rewitalizacji. W parku na powierzchni 6,3 ha znajduje
sie wiele ciekawych przyrodniczo obiektdw, sg wérdd nich: zabytkowe deby, aleja dereniowa, aleja grabowa.

— Zespdt patacowo-parkowy o powierzchni 3,6 ha w Poddebicach z epoki renesansu, wzniesiony w 1617 r. fundacii
Zygmunta Gruzinskiego, wojewody rawskiego, jednego z przywodcoéw rokoszu Zebrzydowskiego. Budowe
kontynuowata jego zona Barbara z Karsnickich herbu Jastrzebiec, a nastepnie syn Stefan, starosta ujski, pilski
i bolimowski. Jest to budynek pietrowy o dachu dwuspadowym, zamknietym z dwéch stron dekoracyjnymi szczytami.
Od wschodu do gtéwnego budynku przylega wieza o wysokosci 17 m. Najciekawszym elementem architektonicznym
sq arkadowe kruzganki filarowe, wbudowane w potudniowg elewacje patacu. Patac rozbudowano w XIX w. Park
zawiera wiele ciekawych okazéw drzew, znajduje sie tu réwniez gltaz po$wigcony Marii Konopnickiej oraz kamienna
grota z okazalym jesionem na zapleczu. W 2015 roku w wyniku rewitalizacji obiektu
w patacu utworzono Dom Pracy Tworczej Osob Niepetnosprawnych, zas w okalajacym go parku — Ogrod Zmystow.

Innymi wartymi zobaczenia obiektami zabytkowymi sg m.in.:

- przydrozna kapliczka z figurka $w. Jana Nepomucena z XVII wieku — czeskiego kaptana zyjacego w XIV w.
(miejscowo$¢ Tymienice), kapliczki przydrozne w |zabelowie, kapliczka z 1947 roku w miejscowosci Czechy
- pomnik pos$wiecony obroncom granic wsi Czechy, dawna kaplica dworska z poczatku XIXw.
w Rembieszowie,

- grob zotnierzy polskich z wrzesnia 1939 roku na cmentarzu w Korczewie, cmentarze ludnosci niemieckiej w
miejscowos$ci Annopole i Zborowskie, cmentarz wojenny w Strorisku,

- zespot dworsko - parkowy w Kalinowej, zespdt dworsko - parkowy w Pstrokoniach, klasycystyczny patac
z XIX wieku otoczony zabytkowym parkiem w Paprotni,

- schrony wojskowe linii Warty w Beleniu i Stronsku.

- dwdr w Rzepiszewie, wybudowany w latach 1835 - 1840,

- spichlerz w Przatowie Gérnym, murowany, z XIX w.,

- drewniany dwor szlachecki i murowany lamus w Tumusinie z poczatku XIX wieku,

- murowany dwor w z XVIII stulecia, przebudowany w XIX w. oraz park (2,5 ha) w Woli Flaszczynie,

- park z XIX w. w Zalesiu (5,4ha),

- relikt parku podworskiego z XIX w oraz pozostatosci $redniowiecznego grodziska w Matyniu.

Ogromng role w ksztattowaniu i zaspokajaniu potrzeb kulturalnych na obszarze LGD ,Podkowa” odgrywajq placowki
kulturalne:

- Miejsko Gminny Osrodek Kultury w Szadku, ktéry zajmuje sie organizowaniem réznorodnych form zaje¢ dla
dzieci i mtodziezy rozwijajacych zainteresowania plastyczne, wokalno - teatralne, taneczne, muzyczne oraz nauke
jezykéw obcych. Dziatajace zespoty dzieciece, wokalny kapela podwérkowa ,Szadkowiacy”, Zespot Wokalny
Senioréw  ,\Wrzos” i Towarzystwo Przyjacidt Szadku uczestnicza w roznych imprezach
i uroczysto$ciach organizowanych na terenie gminy oraz powiatu i catego regionu.

- Gminny Osrodek Kultury i Sportu w Zapolicach - Gminny Osrodek Kultury i Sportu w Zapolicach to wiodaca
instytucja kultury i sportu na terenie Gminy Zapolice. O$rodek realizuje swoje zadania wykorzystujac do tego celu
swojg baze oraz istniejgce na terenie gminy $wietlice wiejskie, sale zebran i boiska sportowe.

- Poddebicki Dom Kultury i Sportu w Poddebicach - do zadan instytucji naleza; edukacja kulturalna i wychowanie
przez sztuke; tworzenie warunkéw dla rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego; gromadzenie,
dokumentowanie, tworzenie, ochrona i udostepnienie débr kultury; rozpoznawanie, aktywizowanie
i zapewnianie potrzeb kulturalnych lokalnej spoteczno$ci; administrowanie zabytkowym zespotem patacowo-
parkowym.

- Izba Regionalna przy Zespole Szkot: Rolnicze Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Wojstawicach posiada
zbiory zwigzane z kulturg ludowa regionu sieradzkiego oraz powiatu zduriskowolskiego. Zbiory sktadajg sie
z ekspozycji strojow ludowych, sztuki obrzedowej, rzezby ludowej, elementow wystroju izb mieszkalnych
i wyposazenia chtopskiej chaty. Oddzielne grupy eksponatéw stanowig dawne warsztaty rzemieSinicze:
stelmarski, kowalski, szewski, tkacki. Zbiory muzealne wzbogaca cykl nostalgicznych rysunkow
przedstawiajgcych sieradzkq wies, jakiej juz ujrze¢ nie mozna. Autorem ich jest niezyjacy juz zdunskowolski
artysta - Stanistaw Klinger.

Tradycje kultury ludowej na terenie objetym LSR zaowocowaty wspdtczesnie rozwojem tradycyjnych gminnych
dozynek, dziatalnosci zespotéw ludowych oraz orkiestr detych. Organizowane sg tu liczne cykliczne imprezy kulturalne
i okolicznosciowe m.in.: Dozynki Gminne i Parafialne, Festiwal Orkiestr Detych ,Ztoty Puzon”, Gminny Przeglad Orkiestr
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Detych i Zespotow Ludowych, Miedzynarodowe Spotkania Muzyki i Folkloru, Przeglad Koled, Dzier Dziecka, Dzier Kobiet,
Dzien Strazaka, Festyn Recyklingowy, Noc Swietojariska, Festiwal Jezdziecki i Muzyki Contry w Gajewnikach, Turnie]
Rycerski, Inscenizacja wydarzen z 1939 r. Belen - Zagorzyce, Gala Kapel Ziemi Lddzkiej, Regionalny Turniej Sotectw,
koncerty okazjonalne, przeglady twérczoéci, festyny i festiwale.

Na obszarze LSR funkcjonujg zespoly ludowe (Zespot Spiewaczy ,Gorzanie” z Géry Batdrzychowskiej, Zespot
Ludowy Batdrzychowianie, Zespét Piesni i Tafca Batdrzychow, Zespdt Spiewaczy “Koniczynki” z Bogucic, Zespét
Spiewaczy ,Kaliny i Maliny” z Ralewic, Zespdt Senioréw ,Wrzos”, Kapela Szadkowiacy, orkiestry dete Ochotniczych Strazy
Pozarnych (OSP: Zadzim, Zygry, Wierzchy, Poddebice, Niewiesz oraz Batdrzychdw), ktére kultywujg regionalne tradycje
muzyczne, przekazywane przez pokolenia. Kultura jest zwierciadtem spoteczeristwa, stanowi o jego tozsamosci.

Fot. 3. Gala Kapel Ziemi Lodzkiej. Zrodto: archiwum LGD ,Podkowa’.

Turystyka

Zaletg obszaru jest malownicze potozenie i niezwykty krajobraz, o czym $wiadczg szlaki turystyczne piesze i rowerowe:
- szlak pieszy im. Marii Konopnickiej Poddebice-Brondw,

- szlak pieszy im. Kazimierza Deczyniskiego (39 km),

- szlak rowerowy ,Do Goracych Zrédet” (136,5 km),

- szlak rowerowy "Po Ziemi Poddebickiej” (131,7 km),

- szlak wokét Zdunskiej Woli (dlugo$¢ szlaku - 22 km),

- pieszy szlak turystyczny "Uroczysk i rezerwatéw" (16 km),

- rowerowy szlak turystyczny "W $rodku Polski - ziemia znana i nieznana" (66km),

- szlak Walk nad Wartg we wrze$niu 1939 r. ( 54,6 km),
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- szlak konny im. mjr Henryka Dobrzyniskiego ,Hubala” - trasa szlaku przebiega przez teren catego wojewddztwa
todzkiego w dwoch petlach: zewnetrznej liczacej 1087 km i wewnetrznej — 270 km, szlak skierowany jest dla
mito$nikdw turystyki i rekreacji jezdzieckiej.

Inne atrakcje
Od 2011 r. Gminny O$rodek Kultury i Sportu w Zapolicach organizuje sptywy kajakowe Wartg i Widawka. Impreza cieszy

sie ogromnym zainteresowaniem zaréwno wsrod mieszkancow gminy, jak i przybytych amatoréw wodnych sportow.
Bezposrednie obcowanie z natura, wspoine rodzinne uprawianie sportdw powodujg, ze sptywy kajakowe pozostawig po
sobie niepowtarzalne wrazenia i niezapomniane wspomnienia.

Nadwarcianskie trasy Nordic Walking powstaty dzieki realizacji projektu wspdtpracy pn. ,Warta-Atrakcyjny Region
Turystyki Aktywnej” w ramach LSR 2007-2013. Ponad 60 km wyznaczonych i dobrze oznakowanych szlakéw ma na celu
zachecac do uprawiania popularnego sportu z kijkami. Trasy biegng gtéwnie drogami nieutwardzonymi, leSnymi duktami
oraz polnymi drogami, co pozwala na bezpieczne poruszanie sie¢ podczas marszu. Zaplanowano je w sposob
zapewniajacy maksymalne wykorzystanie waloréw kulturowych, przyrodniczych i krajobrazowych terenu. Turysta poza
mozliwo$cig uprawiania sportu, ma rowniez szanse pozna¢ atrakcyjne i wyjatkowe miejsca obszaru. Trasy (6) wyznaczono
w formie petli, dzieki czemu turysta moze wrdci¢ do miejsca wyjscia, wybierajac roézne warianty spaceru.

Oprocz parkéw, rezerwatu i szlakéw turystycznych znajduje sie tu réwniez najwieksze w Polsce ZOO Safari
w Borysewie. W potozonym na powierzchni 15 ha zoo zyje kilkaset egzotycznych zwierzat (m.in. wielbtady i kangury
albinosy). Safari gromadzi ponad 40 gatunkéw zwierzat, ktére mozna odwiedza¢ 7 dni w tygodniu od marca do
pazdziernika.

Baza noclegowa na terenie objetym LSR jest niedostatecznie rozwinieta i mato przystosowana do potrzeb rozwoju
turystyki. Stabo zagospodarowane sg zabytki architektury, ktdre réwniez miatby szanse sta¢ sie jego atrakcjami
turystycznymi. W petni nie wykorzystuje sie mozliwo$ci zasobdw zrddet wod geotermalnych dla celéw turystycznych. Na
bazie tego bogactwa naturalnego w Poddebicach mozna zbudowac infrastrukture turystyki zdrowotnej, ktéra staje sie
coraz popularniejsza.

Nasz obszar to nie tylko tradycyjnie wypiekane szarlotki, doskonate powidta i marmolady, potrawy migsne oraz
z ziemniakow. Mieszkancy obszaru LGD to takze znakomici rekodzielnicy. Rzezba w drewnie, malarstwo, haft to jedne z
najwazniejszych form rekodzielniczych praktykowanych z powodzeniem przez mieszkancéw naszego obszaru. Kazdy z
produktéw —bedacy rekodzietem czy potrawa — przygotowywany jest z najwieksza precyzjg oraz przy zachowaniu receptur
i sktadnikow przekazywanych z pokolenia na pokolenie.

Do zasobdw regionu zalicza sig¢ nie tylko kulinarny produkt tradycyjny odwotujacy sie do lokalnych upraw, hodowli
i przetworstwa (produkty z Szadku wpisane na Liste Produktow Tradycyjnych, wyroby lokalnych mikro-firm jak Wiejskie
Wyroby Wedliniarskie z Tarndwki, gospodarstw agroturystycznych, produkty domowe), ale réwniez spoteczne formy
Swietowania (obrzedowos$¢ doroczna i rodzinna, odpusty, targi, jarmarki, konkursy), symbolike kulturowa (np. sztuka
wystroju domow, punktdéw gastronomicznych, stotu w czasie imprez, muzykowanie i $piew, ziotolecznictwo), a takze twory
przyrodnicze (np. krajobraz, lasy, rzeki). Wszystko to stanowi element wspdinego dziedzictwa i tradycji lokalnych.
Doskonatg okazjg do promowania lokalnego dobra, jest udziat w targach, jarmarkach czy warsztatach, na ktorych kota
gospodyn wiejskich, rolnicy oraz rzemie$lnicy mogg zaprezentowa¢ swoje produkty. Takie spotkania majg na celu
aktywizacje oraz integracje uczestnikow, wymiang pomystow, przepisdw, receptur, a takze mozliwo$¢ nawigzania nowych
kontaktow, nie tylko handlowych, ale réwniez przyjacielskich.

Cho¢ tradycje rodzinne przechowujg jeszcze znaczng iloS¢ dawnych produktéw kulinarnych charakterystycznych dla
lokalnej kultury wsi obszaru, to jednak bez wsparcia madrej polityki kulturowej (takze informacyjnej) i one w niedalekiej
przysztosci odejdg w zapomnienie. Ciggta edukacja, systemowe zarzadzanie lokalnymi warto$ciami kultury (np. poprzez
ciekawe i inspirujgce upowszechnianie wiedzy mtodemu pokoleniu, wspieranie lokalnego kapitatu spotecznego,
stymulowanie lokalnej gastronomii i turystyki, atrakcyjne i nowoczesne wspdtkreowanie wizerunku i marki regionu)
powinny przyswieca¢ dziataniom autorytetow osobowych i instytucjonalnych. To od nich, w duzej mierze, bedzie zalezat
rozwoéj spoteczno-kulturowo-ekonomiczny obszaréw wiejskich obszaru LGD. Wazng role w budowaniu kapitatu
spotecznego odgrywa poczucie tozsamosci lokalnej przede wszystkim wywodzacej sie z tradycji ludowych.
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Fot. 4. Warsztaty na temat identyfikacji produktow tradycyjnych i regionalnych Smaki Ziemi Lodzkiej.
Zrédto: archiwum LGD ,Podkowa”.

4. Analiza SWOT

Partycypacyjny charakter dokumentu i aktywny udziat lokalnej spoteczno$ci zostat opisany w rozdziale Il LSR. Analiza
SWOT jest narzedziem, ktére bezposrednio bazuje na diagnozie obszaru LGD. Podczas konsultacji spotecznych,
opisanych w rozdziale 1, a szczegdlnie spotkan konsultacyjnych majacych miejsce w dniach 9, 15, 17, 22 i 23 wrze$nia
2015 r., mieszkancy obszaru m.in. podjeli prébe wskazania mocnych i stabych stron obszaru, okre$lenia szans
i zagrozen dla kazdej gminy oraz wypetniali ankiete ,Badanie potrzeb mieszkancéw LGD Podkowa”. Ponadto, w dniu
27.11.2015 r., zamieszczono na stronie internetowej LGD ,Podkowa” projekt analizy SWOT, opracowany na bazie
wnioskéw z ww. spotkan, do ktérego mozna byto zgtasza¢ uwagi do 4 grudnia 2015 r. Tego samego dnia odbyto sie
kolejne spotkanie konsultacyjne, a nastepnie projekt analizy byt ponownie konsultowany przy pomocy strony internetowej
Wszystkie ww. dziatania pozwolity na opracowanie ponizszych kwestii przedstawionych w formie tabelaryczne.

Ponadto, jednym z gtéwnych zadan zespotu zajmujgcego sie sporzadzaniem analizy SWOT byto wyodrebnienie
najwazniejszych, spos$rdd poruszanych na spotkaniach i ankietach kwestii, ktére majq istotne znaczenie dla
gospodarczego i spotecznego rozwoju obszaru.

Okreslenie mocnych i stabych stron obszaru, a takze szans i zagrozen, pozwolito na wyznaczenie pola dziatania dla LGD
,Podkowa”. Sposroéd kilku obszaréw tematycznych przedstawiciele wcze$niej wymienionych sektoréw wybrali
najistotniejsze elementy, atuty, czynniki, ktére daty podstawe do formutowania celdw, dziatan, wskaznikéw. Ponizej analiza
SWOT ze wskazanymi odniesieniami do diagnozy obszaru.

Tabela 22. Analiza SWOT
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Dobre potozenie komunikacyjne (blisko$¢ autostrady

Mata ilo§¢ zaktaddw produkcyjnych, w tym

S A2 | droga ekspresowa S8 / magistrala kolejowa Slask | Podrozdziat 3.1 W.1 przedsiebiorstw innowacyjnych zaktadow przetwdrstwa | Podrozdziat 3.4
— Porty) owocow i warzyw,
S.2 B|ISkIOSC el @HTEiley mESHED (WS e | Podrozdziat 3.1 W.2 Niski wskaznik przedsiebiorczosci na wsi Podrozdziat 3.4
Zdunska Wola)
3 G,r.upa prelznlel dziatajacych mstytL_JCJl spotecznych w Podrozdziat 3.5 W3 Wysoki poziom bezrobocia Podrozdziat 3.3
réznych dziedzinach (stowarzyszenia, OSP, KGW)
sS4 Aktywni m|gszkancy obszaru LGD w dziataniach Podrozdziat 3.8 W4 Utrudniony dostep do rynku pracy dla oséb z grup Podrozdziat 3.3
spotecznych i kulturalnych defaworyzowanych
s5  |Wysoka Swiadomos¢ tozsamosci lokalnej (radycie, | pogrozasiat 342 (W5 | Niski poziom dochodéw mieszkaricow Podrozdziat 3.5
postacie, obrzedy, potrawy)
S6 Kprzystne walory  przyrodniczo-krajobrazowe i Podrozdziat 3.10 W6 WyIudnla[ue sic obszaru LGD i starzenie sie Podrozdziat 3.2
klimatyczne LGD spoteczenstwa
Atrakcyjnie  pofozony obszar pod wzgledem L . L s
S.7 wystepowania rzek m.in.: Warta, Widawka, Ner oraz|Podrozdziat 3.9 W.7 AR EELGTOs olbszaru B ESE SO ARE | BEs] Podrozdziat 3.2
fo iy dla mtodych pokolen
zt6z wod geotermalnych
Ciekawa oferta turystyczna regionu (m.in. Stajnia . - o . . .
S.8 Gajewniki, ZOO Borysew, Kraina bez barier, trasy|Podrozdziat 3.11 W.8 e SW|adomqsc WIS BIE U Z TR0 ] Podrozdziat 3.12
. . wtasnych wyrobow
Nordic Walking)
s 9 Kor;){stne waruqkl naturaine do pozyskiwania energii Podrozdziat 3.7 W9 Mata liczba miejsc noclegowych, gastronomicznych i Podrozdziat 3.11
ze zrédet odnawialnych turystycznych
W.10  |Ograniczone $rodki wiasne samorzadéw lokalnych Podrozdziat 3.5
Ograniczone $rodki finansowe na dziatanie organizacii ;
Ltollt pozarzadowych (wktad wiasny do projektow, refundacija) FoelerbE e
W.12 Niska $wiadomo$¢ ekologiczna mieszkarncéow Podrozdziat 3.7
W.13  |Niewystarczajgca oferta sportowa i kulturalna Podrozdziat 3.8




Bliskos¢ miast Zdunska Wola oraz todzi jako

Niski poziom $rodkéw wiasnych na inwestycie, w

W.14 | Staba oferta spedzania czasu dla dzieci i mtodziezy Podrozdziat 3.8

W15 Nlewystarggajqce wyll(or.zystame istniejacej infrastruktury Podrozdziat 3.8
spotecznej i rekreacyjnej

W16 Nledosta.teczny rozwoj obiektéw sportowych oraz Podrozdzial 3.8
rekreacyjno — kulturalnych

0.1 . . | Podrozdziat 3.7 TA szczegdlnosci innowacje oraz wktad wtasny wymagany | Podrozdziat 3.4
potencjalnego rynku zbytu dla lokalnych producentéw . o
przy wsparciu projektow
0.2 Przedsiebiorcy i NGO otwarci na fundusze UE Podrozdziat 3.5i3. |T.2 ffg’: szz)::;zwoj ESEIEINYEN ey | eS| el U] Podrozdziat 3.4
0.3 Funkclonowame”mlkro | WEGTE PEESDIEET JE G Podrozdziat 3.4 T.3 Odptyw ludnosci do duzych aglomeracji oraz za granice | Podrozdziat 3.2
Sszansa na rozwoj gospodarczy obszaru
0.4 Zalnteresowe.ume rln+odychl za!dadamem dziatalnosci Podrozdziat 3.4 T4 Zaniechanie kultywowapla} obrzedow kultury i tradycji Podrozdziat 3.10 3.12
gospodarczej oraz innowacjami przez mtodych mieszkaicow
05 Mozliwo$¢ rozwoju ustug w otoczeniu rolnictwa Podrozdziat 3.7 T.5 N BT e B pree ey (e e Podrozdziat 3.12
0.6 Mozliwo$¢ tworzenia nowych miejsc pracy Podrozdziat 3.4
07 Rosnace zapotrzebowanie spoteczenstwa na lokalne Podrozdziat 3.7
produkty
08 Dziatalno§¢  o$rodkéw  wspierajacych — aktywnosé Podrozdziat 3.8
spoteczng

0.9 Wzrost udziatu os6b starszych w zyciu spotecznym Podrozdziat 3.2




00 |Dostgpnos Srockow unipych przeznaczonych 1 pogyroggyigt 35
rozwdj spoteczny i poprawe jakosci zycia mieszkancow

011 Inwest}{qe i zgangazqw’ame sam9rzqdu W rOZWOj| b 4o dziat 3.7
ekologii i odnawialnych zrodet energii
Spdjna oferta turystyczna i rekreacyjna gmin (w oparciu | Podrozdziat 3.10 i

0.12 . .
o zabytki i walory przyrodnicze oraz baze sportowa) | 3.11

013 Ngrastajgcy treqd do poznawania wsi i jej kultury przez Podrozdziat 3.10
mieszkancow miast

Z powyzszego zestawienia wylania sig kilka kluczowych wnioskow:

- W sferze gospodarczej dajg sie zauwazy¢ czynniki sprzyjajace rozwojowi przedsiebiorczosci na obszarze LGD, takie jak bliskos¢ duzych miast, bedacych naturalnym rynkiem zbytu
dla produktow i ustug lokalnych. Waznym czynnikiem jest tez do$¢ dobrze rozwinigta dziatalno$¢ mikro i matych przedsiebiorstw oraz zainteresowanie mtodych ludzi w tym zakresie.
Aby jednak tego dokonac, na bazie stabych stron i zagrozen mozna wywnioskowac, iz konieczne jest przede wszystkim dofinansowanie przedsiebiorstw oraz zapewnienie naktadéw
finansowych na zaktadanie ich przez ludzi przedsigbiorczych, szczegbinie mtodych oraz z innych grup defaworyzowanych.

- W kwestiach spotecznych wart uwagi jest fakt preznie dziatajacych NGO i innych instytucji spotecznych, przy czym idzie to w parze z aktywnoscig spoteczng mieszkancdw, w tym, co
wazne, ludzi starszych. Z drugiej strony, niewystarczajace Srodki finansowe powoduja, co pojawiato sie niejednokrotnie na spotkaniach konsultacyjnych, zahamowanie wielu inicjatyw
spotecznych. Ponadto, w celu poprawy jako$ci zycia mieszkarcéw niezbedne wydajg sie inwestycje w infrastrukture spoteczng i kulturalng. Pozwoli to na podniesienie jakosci zycia
mieszkancow, a takze wypromowanie obszaru LGD jako miejsca atrakcyjnego dla osiedlania sie i podejmowania dziatalnosci gospodarcze;.




5. Cele i wskazniki

Podczas spotkan 9, 15, 17, 22 i 23 wrzesnia 2015 r. miata miejsce réwniez konsultacja celéw LSR. Podczas spotkan
rozdawane i zbierane byly ankiety ,Badanie potrzeb mieszkarncéw LGD Podkowa” oraz na zasadzie partycypaciji ustalono
ogolny zakres celow i przedsiewzig¢. Na podstawie kolejnych konsultacji, w tym bardzo licznie naptywajacych ankiet
uszczegotowiono go o m. in. najbardziej pozadany rodzaj wsparcia (przetworstwo produktdéw rolnych, innowacje). Te
wskazowki pozwolity szczegdtowo okre$li¢ zakres proponowanego w LSR wsparcia, a takze rodzaje wskaznikow, ktére
najlepiej pozwolg monitorowac postepy we wdrazaniu.

Istotne byty réwniez wnioski z dotychczasowej realizacji podejécia LEADER na terenie gmin LGD ,Podkowa” w okresie
programowania 2007-2013. Do$wiadczenia w zakresie wdrazania poszczeg6lnych projektéw oraz ocena zaangazowania
i efektywnosci ich realizacji, pozwolity wyciggna¢ wnioski dla nowej perspektywy. Zostaly one uwzglednione przy
opracowywaniu celéw i przedsiewzieg.

Tabela 23. Zestawienie celow, przedsiewzie¢ oraz budzetu dla Lokalnej Grupy Dziatania ,Podkowa”.

1. Rozwoj | 1.1. Poprawa warunkéw na | 1.1.1 Tworzenie nowych przedsiebiorstw | 1.c
przedsiebiorczosci i | rynku pracy na terenie LGD
wzrost  zatrudnienia | ,Podkowa” do 2023 .

oraz kwalifikacji na
obszarze LGD
,Podkowa” do 2023 r.

1.1.2 Rozwdj przedsiebiorstw

1.2 Promocja i wsparcie | 1.2.1 Tworzenie inkubatorow | 1.c
przetwérstwa lokalnego na | przetwérstwa lokalnego
obszarze LGD ,Podkowa”

do 2023 r.
2. Wzrost | 2.1 Poprawa jakosci zycia | 2.1.1 Rozwoj infrastruktury turystycznej, | 1.a; 1.b
atrakcyjnosci mieszkancow na obszarze | rekreacyjnej, kulturalnej
gospodarczej, LGD ,Podkowa” do 2023 . — :
turystycznej i 2.1.2. Wzmocnienie kapitatu
spolecznej na spotecznego mieszkancow LGD

obszarze LGD = : = o =
Podkowa” do 2023 . 2.2 Rozwdj tozsamosci | 2.2.1 Ochrona, promocja i rozwdj | 1.b

lokalnej i spotecznej na | obszaru LGD w tym produktow lokalnych
obszarze LGD ,Podkowa” | oraz dziedzictwa lokalnego
do 2023 r.

2.2.2 Podnoszenie wiedzy mieszkancow,
w tym w szczegblnoSci w zakresie
ochrony Srodowiska, zmian
klimatycznych i innowacji

2.2.3 Funkcjonowanie LGD

* Wykaz celéw przekrojowych PROW, do ktérych odwoluje sig tabela: Zestawienie celdw, przedsiewzie¢ oraz budzetu
dla Lokalnej Grupy Dziatania ,Podkowa”:

Cele przekrojowe EFRROW:

1.a — ochrona $rodowiska;

1.b — dostosowanie do zmian klimatu;

1.c — innowacyjnos¢.

Ponizej przedstawiono cele i przedsiewzigcia planowane do realizacji w ramach LSR, a takze sposoby ich
osigganialrealizacji.

Cel ogélny 1. Rozwéj przedsigbiorczosci i wzrost zatrudnienia oraz kwalifikacji na obszarze LGD ,,Podkowa” do
2023 r.



Najwazniejszym zadaniem, jakie przyjeta na siebie LGD ,Podkowa” jest zapewnienie warunkow dla rozwoju
przedsiebiorczosci na obszarze realizacji LSR. Zgodnie ze wskazaniem w analizie SWOT, konieczne jest podjecie dziatan
w celu pobudzenia przedsiebiorczo$ci i gospodarki na obszarze objetym LSR (W.2, W.5), co z kolei powinno zapobiec
wzrostowi bezrobocia, a w rezultacie polepszy¢ ogding sytuacje na rynku pracy.

Cel szczegbtowy 1.1. Poprawa warunkéw na rynku pracy na terenie LGD ,,Podkowa” do 2023 r.

Cel ten ma za zadanie wsparcie przedsiebiorstw przede wszystkim w inwestycjach oraz dziataniach szkoleniowych,
wymagajacych znacznych naktadow finansowych. Stuzy¢ bedzie do wykorzystania potencjatu ludzi przedsigbiorczych,
ktdrzy chca zatozy¢ wtasng dziatalnosé, ale nie posiadajg wystarczajacych srodkéw (0.3, 0.4 — odniesienia do diagnozy
obszaru sa analogiczne z odniesieniami zawartymi w tabeli analiza SWOT). Z drugiej strony, jeszcze bardziej
kapitatochtonne bywajg operacije na rzecz rozwoju istniejacych przedsiebiorstw, a brak $rodkéw w tym zakresie byt jedng
z najczesciej poruszanych kwestii podczas konsultacji w dziedzinie gospodarki (T.1). Dodatkowym elementem realizacii
tego celu beda szkolenia i podnoszenie kwalifikacji zawodowych.

Wspieranie przedsigbiorczosci bedzie, wiec realizowane poprzez przedsiewziecie 1.1.1: Tworzenie nowych
przedsiebiorstw, natomiast drugi aspekt tego celu szczegdtowego realizowany bedzie za pomocg przedsiewziecia 1.1.2;
Rozwoj przedsiebiorstw.

Do powyzszych celéw i przedsiewzie¢ opracowano wskazniki, ktdrych celem jest adekwatne i miarodajne zaplanowanie
i monitorowanie postepdw z ich realizaciji.

Wskaznikami rezultatu dla celu szczegbtowego 1.1 sa: liczba utworzonych miejsc pracy (ogoétem); liczba oséb
oceniajacych szkolenia jako adekwatne do oczekiwan zawodowych; liczba oséb przeszkolonych w tym liczba oséb
z grupy defaworyzowanej; oraz dodatkowy wskaznik stworzony na potrzeby wzmocnienia pozycji 0séb w najgorszej
sytuacji na rynku pracy: liczba utworzonych miejsc pracy dla 0séb z grupy defaworyzowanej.

W ramach tego celu, dla przedsiewziecia 1.1.1: Tworzenie nowych przedsiebiorstw wyznaczono z kolei wskazniki produktu
obligatoryjne: liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa, liczba operacji ukierunkowanych na
innowacje, liczba szkolen; oraz dodatkowe, obrazujace najwazniejsze, specyficzne potrzeby, ktdre powinny zosta¢
zaspokojone poprzez realizacje: liczba operacji polegajacych na tworzeniu przedsiebiorstw w zakresie dziatalnosci
gospodarczej opartej na produktach rolnych oraz liczba operacji realizujgcych minimum 1 zadanie
w zakresie OZE. Sg to dwie dziedziny gospodarki, na ktére powinien zosta¢ potozony dodatkowy nacisk zgodnie
z celami LSR oraz potrzebami mieszkancow. Zaznaczy¢ nalezy, iz dane do wskaznikéw opracowano na zatozeniu, iz
wsparcie na przedsiebiorstwo przewiduje sie na poziomie 50 000 zt, podobnie jak kwota przewidziana na stworzenie
1 miejsca pracy.

Dla_przedsiewziecia 1.1.2: Rozwoj przedsiebiorstw wyodrebniono wskazniki produktu obligatoryjne oraz dodatkowe
analogiczne do powyzszych, ze wzgledu na podobne zatozenia brane pod uwage przy opracowywaniu LSR. Rdznica
polega na zakresie wsparcia, za$ cele przy$wiecajg obydwu przedsiewzieciom podobne.

Cel szczegotowy 1.2 Promocja i wsparcie przetworstwa lokalnego na obszarze LGD ,,Podkowa” do 2023 r. stanowi
w poéredni sposdb uzupelnienie wczedniejszego celu szczegblowego, zmierzajagcego do poprawy wsparcia
niefinansowego przedsiebiorstw z obszaru LGD ,Podkowa’.

Wskazniki rezultatu: nawigzujg do najwazniejszych efektow, ktore powinny zostac osiagniete za pomoca tego instrumentu,
tj. obligatoryjny: liczba podmiotéw korzystajacych z infrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktéw rolnych oraz
dodatkowy: liczba utworzonych miejsc pracy (ogotem).

Przedsiewziecie 1.2.1: Tworzenie inkubatordw przetwérstwa lokalnego ma wiec za zadanie stworzenie na obszarze LGD
inkubatorow przetworstwa lokalnego, ktore zmobilizujg lokalne przedsiebiorstwa, w tym prowadzace wtasng dziatalno$c¢,
korzystajace z lokalnych produktow i zasobow (W.1, T.5), gtéwnie rolnych, cho¢ réwniez z innych zasobdw, a takze
pomysty miejscowych przedsiebiorcow. Wskazniki produktu zaréwno obligatoryjny: liczba centrow przetworstwa lokalnego
oraz liczba ustug Swiadczonych przez inkubatory przetwérstwa lokalnego wyrazajg plany wobec tego przedsiewziecia, fj.
stworzenie 1 inkubatora.

Cel ogélny 2. Wzrost atrakcyjnosci gospodarczej, turystycznej i spotecznej na obszarze LGD ,,Podkowa” do 2023
r.

O ile w poprzednim celu ogblnym skupiono si¢ na zapewnieniu mieszkancom mozliwo$ci rozwoju zawodowego
i przedsiebiorstw, to cel ogdlny 2 poswiecony jest ogdinie pojetemu otoczeniu mieszkancéw oraz polepszeniu warunkow
zycia. Ze wzgledu na wskazane w analizie SWOT oraz diagnozie obszaru problemy zwigzane z matg atrakcyjnoscig
obszaru, zaréwno pod wzgledem turystycznym ( W.9), jak i jako miejsca do Zycia dla mieszkarcéw (W.7) postanowiono
pozostatg pule Srodkéw alokacji na LSR przeznaczyé na rozwigzanie tych problemdw. Aby zacheci¢ ludzi do pozostania
na obszarze LGD oraz do osiedlania sie na nim, nalezy stworzy¢ warunki przynajmniej zblizone do wigkszych i lepiej
gospodarczo rozwinietych miast i obszarow.



Cel szczegotowy 2.1 Poprawa jakosci zycia mieszkaricow na obszarze LGD ,,Podkowa” do 2023 r. przyczyni sie do
rozwoju infrastruktury, ktéra przez lata zaniedban nie spetnia juz swoich funkcji. Po wielu konsultacjach i opracowaniu
kompromisu, w szczegolnosci pomiedzy podmiotami publicznymi, bedacymi jednymi z adresatéw tej pomocy,
postanowiono skoncentrowaé sie na infrastrukturze spetniajacej zadania rekreacyjne i kulturaine, tak potrzebne do
poprawy komfortu codziennego zycia mieszkancow.

Zgodnie z tg mysla, w ramach powyzszego celu szczegotowego, ustalono przedsiewziecie 2.1.1 Rozwoj infrastruktury
turystycznej, rekreacyinej, kulturalnej. Ma ono zadanie m.in. zniwelowacé stabe strony obszaru w tym zakresie (W.13, W.14,
W.16) oraz wzbogacic oferte, rowniez dla mtodziezy i 0séb starszych, a takze oséb z grup defaworyzowanych, wykorzystac¢
potencjat mieszkancoéw (S.4).

Zgodnie z powyzszym, dobrano nastepujgce wskazniki produktu: liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej; liczba nowopowstatych sitowni zewnetrznych lub placow zabaw lub
placow rekreacyjno-sportowych. Ponadto, w ramach tego przedsiewziecia realizowany bedzie projekt wspdtpracy
zaktadajacy budowe ogoinodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na terenie lokalnych grup
dziatania lezacych nad Wartq i jej doptywami.

Z kolei przedsiewziecie 2.1.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego mieszkancédw LGD pozwoli uaktywni¢ potencjat
organizacji pozarzadowych z obszaru LGD ,Podkowa” (0.2, 0.8). Wskaznikami produktu w tym wypadku sa; liczba
przyznanych grantdw, liczba dziatan na rzecz o0séb z grup defaworyzowanych, liczba podmiotdéw, w tym nieformalnych,
ktdrych potowe sktadu stanowig osoby z grup de faworyzowanych. Pozwolg one monitorowaé efektywnos$¢ wdrazania
przedsiewzigcia na bazie realizowanych projektdw (takze liczby mieszkancoéw uczestniczacych w projektach wykazanej
we wskaznikach rezultatu dla celu szczegdtowego 2.1)

Cel szczegotowy 2.2 Rozwoj tozsamosci lokalnej i spotecznej na obszarze LGD ,,Podkowa” do 2023 r. opracowano
na bazie wielu postulatéw zaréwno przedsiebiorcow, zwyktych mieszkancéw obszaru LGD ,Podkowa”, ktdrzy w ramach
dziatan na rzecz rozwoju swojego obszaru jednym z najwazniejszych elementéw widzg potencjat lokalnych produktow i
zasobow w ogole.

Wskazniki rezultatu dla tego celu szczegdtowego to

. liczba os6b korzystajacych z grantu, liczba oséb z grupy defaworyzowanej,
uczestniczacych w grancie, liczba oséb zadowolonych z udziatu w grancie.
Majac na uwadze powyzsze, przewidziano kluczowe w tym zakresie przedsiewziecie 2.2.1: Ochrona, promocja i rozwoj

obszaru LGD w tym m.in. produktow lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego. Ma ono za zadanie podtrzymac i rozwija¢
dotychczasowe rodzaje produktow lokalnych, m.in. wedliniarskich i innych pochodzacych z lokalnego rolnictwa, jak
réwniez wspiera¢ i promowac nowe produkty i projekty zwigzane z tradycja, nawigzujgce do tozsamosci oraz wpierajace
dziatalno$¢ kulturalng i rozwéj obszaru LGD ,Podkowa”. Wskazniki przedsiewziecia obligatoryjne, tj.: liczba podmiotéw
dziatajacych w sferze kultury, ktére otrzymaly wsparcie w ramach realizacji LSR, liczba operacji obejmujacych
wyposazenie podmiotéw dziatajgcych w sferze kultury opracowano na podstawie informacji zebranych podczas
opracowywania LSR. Ponadto, uwzgledniono wskazniki dotyczace niewielkich inwestycji w obiekty infrastrukturalne, a
takze wspierajace dziatania na rzecz osob z grup defaworyzowanych. Wskazniki monitorujace wdrazanie projektéw
grantowych przyjeto na podstawie Sredniej kwoty przyznanej na grant w wysokosci 15 000 zt.

Przedsiewziecie 2.2.2 Podnoszenie wiedzy mieszkancow, w tym w szczegdlnosci w zakresie ochrony Srodowiska, zmian
klimatycznych i innowacii postuzy z kolei przeciwdziataniu niskiej $wiadomo$¢ ekologiczna mieszkaricéw (W.12) powoduje
koniecznos¢ podjecia dziatah w tym zakresie dla organizacji pozarzadowych oraz innych podmiotéw zainteresowanych
szerzeniem wiedzy na temat zmian klimatycznych czy, jakze waznych obecnie innowacji (O.11).
W ramach tego przedsigwziecia planuje si¢ zorganizowanie projektu wspotpracy: warsztatow, szkolen oraz wyjazdu
studyjnego skierowanych gtéwnie do przedstawicieli grup defaworyzowanych, ale takze do przedsigbiorcéw, organizacii
pozarzadowych oraz JST, ktdrzy na co dzieh majg do czynienia z realizacjg LSR. Podczas wizyty studyjnej zostanie
zorganizowana konferencja podzielona na bloki tematyczne. W czasie wizyty uczestnicy wezma réwniez udziat
w targach kontaktéw oraz w warsztatach, podczas ktérych mate migdzynarodowe grupy robocze wypracuja wspdine
koncepcje wspo+pracy mledzysektorowej Wydarzenle bedzie miato na celu wymiane dobrych praktyk miedzy Polsk

wskazniki obligatoryjne dla projektow wspotpracy.
Przedsiewziecie 2.2.3 Funkcjonowanie LGD realizowane bedzie w ramach poddziatania ,Wsparcie na rzecz kosztow

biezacych i aktywizacji” i podstawowym celem jest zapewnienie sprawnej realizacji LSR, w szczegdlno$ci poprzez
dziatania informacyjne oraz doradztwo dla potencjainych beneficjentow. Zgodnie z tym opracowano dane do
obligatoryjnych wskaznikéw produktu, tj. liczba osobodni szkoler dla pracownikéw LGD, Liczba osobodni szkoler dla
organdw LGD, liczba podmiotéw, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa.



Rozw6j przedsiebiorczos$ci i wzrost zatrudnienia oraz kwalifikacji na obszarze LGD ,,Podkowa” do 2023 r.

1.0 CEL OGOLNY
1.1 : Poprawa warunkow na rynku pracy na terenie LGD ,Podkowa” do 2023 r.
1.2 Y= cHeAE0OliE Promocja i wsparcie przetworstwa lokalnego na obszarze LGD ,Podkowa” do 2023 r.
e | olan 2023
Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego Jednostka miary poczatkowy P ok Zrbdfo danych/sposéb pomiaru
2014 rok
Wskaznik przedsiebiorstw przypadajacych na liczbe mieszkancéw
W.1.0 (wskaznik przedsiebiorczosci: x przedsiebiorstw/10 000 mieszkancow) szt 11986 1258,5 Dane statystyczne GUS
stan
Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych Jednostka miary poczatkowy pIanroi023 Zrédo danych/sposéb pomiaru
2015 rok
w1.1 Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem) szt. 0 . Dane wiasne LGD/ankieta monitorujaca
Liczba oséb oceniajgcych szkolenia jako adekwatne do oczekiwan osoby 0 14 Dane wiasne LGD/ ankieta monitorujaca
zawodowych
Liczba utworzonych miejsc pracy dla 0séb z grupy defaworyzowanej szt. 0 15 Dane wlasne LGD/ ankieta monitorujaca
Liczba 0s6b przeszkolonych w tym liczba oséb z grupy defaworyzowanej osoby 0 16 Dane wiasne LGD/ ankieta monitorujgca
W1 2 Liczba ppdmlotow korzystajacych z infrastruktury stuzacej przetwarzaniu szt 0 10 Dane wlasne LGD/ ankieta monitorujaca
produktéw rolnych
Liczba utworzonych miejsc pracy (ogotem) szt. 0 1 Dane wiasne LGD/ ankieta monitorujaca
Sposadb Wskazniki produktu
realizaciji Warto$¢é
(konkurs,
projekt
grantowy,
STEREITAGEE Sz GTEEITE operacja nazwa Jedqostka Poczatkowal koricowa|Zrédto danych/sposéb pomiaru
wiasna, marny 1 2015 rok |2023 rok
projekt
wspotpracy,
aktywizacja
itp.)
Tworzenie nowych . , , . Liczba operacji polegajacych :
111 przedsiebiorstw TEEA G SO 0 D konkurs na utworzeniu nowego szt. 0 33 PERSTIEES el Enl 3

LSR

przedsiebiorstwa

monitorujaca




mieszkarcy obszaréw objetych

konkurs

Liczba operacji polegajacych na
tworzeniu przedsiebiorstw w
zakresie dziatalnoSci

szt.

Dane witasne LGD/ ankieta

LSR . . monitorujgca
gospodarczej opartej na
produktach rolnych
mieszkancy obszarow objetych Liczba operacii Dane wiasne LGD/ ankieta
konkurs . . . szt. 5 Y
LSR ukierunkowanych na innowacije monitorujaca
mieszkarcy obszaréw objetych konkurs Liczba szkolert szt 16 Dane w%asqe LQD/ ankieta
LSR monitorujaca
mieszkancy obszarow objetych L.'C.Zba operaci! rgahzu;qcych Dane wiasne LGD/ ankieta
konkurs | minimum 1 zadanie w zakresie szt. 3 Y
LSR OZE monitorujgca
Mieszkarcy obszaréw objetych Heie operacyl polle.gajqcych Dane wiasne LGD/ ankieta
1.1.2 konkurs na rozwoju istniejacego szt. 7 Y
" . LSR e monitorujgca
Rozwoj przedsigbiorstw przedsigbiorstwa
mieszkancy obszarow objetych konkurs Liczba szkolen szt 7 Dane w’fasne LQD/ ankieta
LSR monitorujaca
Liczba operacji polegajacych na
mieszkaricy obszaréw objetych rozwoju przed_s IQbIOI”St\.N w Dane witasne LGD/ ankieta
konkurs zakresie dziatalno$ci szt. 0 Y
LSR . . monitorujaca
gospodarczej opartej na
Lokalne krvieria produktach rolnych
- "y mieszkancy obszarow objetych Liczba operaciji Dane wiasne LGD/ ankieta
konkurs . . . szt. 3 Y
LSR ukierunkowanych na innowacje monitorujgca
mieszkaricy obszaréw objetych L.'C.Zba operacy rgahzwqcych Dane witasne LGD/ ankieta
Konkurs | minimum 1 zadanie w zakresie szt. 2 Y
LSR OZE monitorujaca
1.21 mieszkancy obszaréw objetych Liczba centréw przetworstwa Dane wiasne LGD/ ankieta
Konkurs szt. 1 Y
. . LSR lokalnego monitorujgca
Tworzenie inkubatoréw . .
. . , . . Liczba ustug $wiadczonych .
przetworstwa lokalnego mieszkancy obszaréw objetych : . Dane wiasne LGD/ ankieta
Konkurs | przez inkubatory przetworstwa szt. 1 Y
LSR monitorujaca

lokalnego

Kolorem szarym zaznaczono wskazniki obligatoryjne
Pogrubieniem zaznaczono wskazniki kluczowe




Formularz: Cele i wskazniki - tabela do obligatoryjnego wykorzystania w rozdziale V

Wzrost atrakcyjnos$ci gospodarczej, turystycznej i spotecznej na obszarze LGD ,,Podkowa” do 2023 r.

2 CEL OGOLNY
21 : Poprawa jako$ci zycia mieszkarncow na obszarze LGD ,Podkowa” do 2023 .
22 GBS E0.A002 Rozwdj tozsamosci lokalnej i spotecznej na obszarze LGD ,Podkowa” do 2023 .
Stah | plan 2023 ,
Wskazniki oddziatywania dla celu ogdlnego Jednostka miary poczatkowy P rok Zrodfo danych/sposdb pomiaru
2014 rok
W2.0 Saldo migracji na obszarze gmin objetych LSR osoby 276 29 Dane statystyczne GUS
stah | bjan 2023 ,
Wskazniki rezultatu dla celow szczegbtowych Jednostka miary poczatkowy P ok Zrodio danych/sposdb pomiaru
2015 ok
W 2.1 :‘Jf;:g,g:: :j :‘:ﬂ:;iﬁiﬁh W ciagu roku z obiektow infrastruktury osoby 0 2450 | Dane wiasne LGDl/lista uczestnikéw/obecnosci
Liczba dodatkowych mprez odbywajqcyc!w Sle W szt. 0 4 Dane wiasne LGD/ ankieta monitorujaca
wyremontowanych/wyposazonych obiektow
Liczba oséb korzystajacych z grantu Dane wiasne LGD/ lista
osoby 0 680 o o I
uczestnikdw/obecnosci/ankieta monitorujaca
Liczba os6b z grupy defaworyzowanej, uczestniczacych w grancie Dane wiasne LGD/lista uczestnikéw/obecnosci
osoby 0 340 . e
/ankieta monitorujaca
Liczba projektow skierowanych do nastepujacych grup docelowych:
przedsiebiorcy, grupy defaworyzowane (okreslone w LSR), mtodziez, turysci, szt. 0 1 Dane wiasne LGD
inne
Liczba proje!(tc')w wykorzystujacych lokalne zasoby m.in. przyrodnicze, szt 0 1 Dane wiasne LGD
kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne
Liczba 0séb zadowolonych z udziatu w grancie 0soby 0 544 Dane wiasne LGD/ankieta monitorujaca
W 2.2 Liczba oséb korzystajacych z grantu osoby 0 400 Dane wlasne LGD/ankieta monitorujaca
Liczba 0séb zadowolonych z udziatu w grancie osoby 0 320 Dane wiasne LGD/ ankieta monitorujaca
Liczba 0s6b z grupy defaworyzowanej korzystajacych z grantu osoby 0 300 Dane wiasne LGD/ ankieta monitorujaca
Liczba oso6b przeszkolonych, w tym liczba oséb z grup
: : osoby 0 g Dane-wiasne-LGD/-ankieta-monitoriaca
defaworyzowanych objetych ww. wsparciem
Liczba 0os6b oceniajacych szkolenia jako adekwatne do oczekiwan osoby 0 B Dane-wiasne LGD/-ankieta-ronitoruiaea




Liczba projektow skierowanych do nastepujacych grup docelowych:
przedsiebiorcy, grupy defaworyzowane (okreslone w LSR), mtodziez, turysci, szt. 0 1 Dane wiasne LGD
inne
Liczba prOJe!dow wykorzystujgcych lokalne zasoby m.in. przyrodnicze, szt 0 1 Dane wiasne LGD
kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne
Liczba osob, ktdre otrzymaly wsparcie po uprzednim udzieleniu
indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania sie 0 wsparcie na realizacje osoby 0 70 Dane wiasne LGD
LSR, $wiadczonego w biurze LGD.
Sposob Wskazniki produktu
realizaciji Warto$é
(konkurs,
projekt
grantowy,
PEREIIATEE ST CeEEens operacja nazwa Jedqostka Poczatkowa| koficowa Zrédto danych/sposéb pomiaru
LI MaY | 2015 rok 2023 Rok
projekt
wspotpracy,
aktywizacja
itp.)
Liczba nowych lub
2 1.1 ST @RI SeliTen konkurs przebudowanych ob|ektoyv szt. 0 27 Dane gmin LGD/ankieta monitorujgca
LSR infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej lub kulturalnej
Liczba nowopowstatych sitowni
s mieszkancy obszarow objetych konkurs zewnetrznych lub placovy Zabaw szt. 0 15 Dane gmin LGD/ ankieta monitorujaca
Rozwdj infrastruktury LSR lub placow rekreacyjno-
turystycznej, rekreacyjnej, sportowych
kulturainej LGD/mieszkarcy obszaru LGD Prpjekt Liczba zreahzoyvanych projektow szt. 0 1 Dane wtasne LGD
wspotpracy wspotpracy
LGD/mieszkancy obszaru LGD Prpjekt Liczba lTGD uczestnllczqcych v szt. 0 3 Dane wiasne LGD
wspbtpracy projektach wspdtpracy
Proiekt Liczba przygotowanych
LGD/mieszkancy obszaru LGD % projektow wspdtpracy szt. 0 1 Dane wiasne LGD
wspbtpracy . . )
miedzyregionalnej
2.1.2 mieszkaricy obszarow objetych | - Projekt Liczba przyznanych grantow szt. 0 34 | Dane wiasne LGD/ ankieta monitorujaca
LSR grantowy




mieszkancy of;zRarow objetych gfargjtz\t}y Llczt;spdég:x;;g@;ﬁﬁ bz szt 25 | Dane wiasne LGD/ ankieta monitorujaca
Wzmocnienie kapitatu Liczba podmiotd i
spotecznego mieszkancow : , . : . _ -1czba pocmiotow, W tym
LGD mieszkancy obszarow objetych |  Projekt | nieformalnych, ktérych potowe szt 17 | Dane wiasne LGD/ ankieta monitoruiaca
LSR grantowy | sktadu stanowig osoby z grup ' A
defaworyzowanych
Liczba podmiotow
09 1 mieszkarcy obszaréw objetych | projekt | dziatajacych w sferze kultury, szt 10 Dane gmin LGD/dane od beneficjenta/
LSR grantowy | ktore otrzymaty wsparcie w ' ankieta monitorujgca
ramach realizacji LSR
mieszkancy obszaréw objetych |  projekt L'C;bao(;ﬁ?ﬂ'eozzjm%%%m szt 5 Dane gmin LGD/dane od beneficjenta/
LSR grantowy yp: P ' ankieta monitorujgca
dziatajacych w sferze kultury
Liczba nowych lub
Och " . mieszkancy obszardéw objetych |  projekt przebudowanych obiektéw szt 5 Dane gmin LGD/dane od beneficjenta/
g ronai_grgmoqa ! roz(;/vcng ) LSR grantowy | infrastruktury turystycznej, ' ankieta monitorujaca
Iokszlaruh wdty_mdpr Otwu tow rekreacyjnej lub kulturalnej
oKamnych oraz dziedzictwa mieszkancy obszarow objetych |  projekt . i . o
lokalnego LSR grantowy Liczba przyznanych grantéw szt. 20 | Dane wtasne LGD/ ankieta monitorujaca
mieszkanicy ofngarow objetych gfgg{;ﬁy Llcztispdéf;:vwszrg\?vzznﬁﬁ bz szt. 15 | Dane wiasne LGD/ ankieta monitorujgca
Liczba podmiotéw, w tym
mieszkancy obszardw objetych rojekt nieformalnych, ktorych potow . N
y LSR ety g?anjtowy skladu stasrqowiq o;yobyi grur? szt. 10 | Dane wiasne LGD/ ankieta monitorujgca
defaworyzowanych
mieszkancy obszardéw objetych | Operacja Liczba powstatych gier szt 0 Dane-wlasneLGD/ankiota monitorujaca
LSR wlasna geocatchingowych '
e IS ENE] oi);éarow SEITET konkurs Liczba szkolen szt. 0 t
Podnoszenie wiedzy , . . . Liczba szkolen nastawionych na
mieszkancow, w tym w mieszkaricy ofngarow objetych konkurs edukacje ekologiczng szt. ) '
szczegdlnosci w zakresie mieszkancow
ochrony $rodowiska, zmian . , Projekt  |Liczba zrealizowanych projektow|
Klimatycznych i innowadj LGD/mieszkarcy obszaru LGD wspéipracy wspolpracy szt. 1 Dane wtasne LGD
LGD/mieszkancy obszaru LGD Prgjekt Hiezez lTGD uczestnllczqcych w szt. 3 Dane wiasne LGD
wspotpracy projektach wspdtpracy




Liczba przygotowanych

doradztwa

LGD/mieszkaricy obszaru LGD Prgjekt projektow wspdipracy szt. 1 Dane wtasne LGD

wspotpracy . )

miedzynarodowej
2.2.3 Pracowmqy B|urg/Rada/Zarzqd K_ogzty Liczba osoonnJ szkolen dla szt 8 Dane wiasne LGD

LGD/mieszkarcy obszaru biezace pracownikéw LGD
Pracownicy Biura/Rada/Zarzad |  Koszty Liczba osobodni szkolen dla szt 10 Dane wiasne LGD

Funkcjonowanie LGD LGD/mieszkarcy obszaru biezace organéw LGD '
A Liczba podmiotéw, ktorym
Pracowmqy B|urg/Rada/Zarzqd Kpgzty udzielono indywidualnego szt. 250 Dane wiasne LGD
LGD/mieszkancy obszaru biezace

Kolorem szarym zaznaczono wskazniki obligatoryjne
Pogrubieniem zaznaczono wskazniki kluczowe




Tabela 24. Matryca logiczna powigzan celéw i przedsiewzie¢, wskaznikéw i analizy SWOT.

Uzasadnienie
sformutowanych
celow,
przedsiewzieg i
przyjetych
wskaznikow na
bazie czynnikow
z analizy SWOT
oraz diagnozy

obszaru.

W.1,W.2, W.3
S$.1,8.2,8.9
Podrozdziat 4
diagnozy
obszaru LSR

0.1,0.2,04,
W.3,W.5, T4,
T.2,8.9

Cele Planowane Produkty Rezultaty Oddziatywanie
szczegolowe | przedsiewziecia
1.1 Poprawa 1.1.1 Tworzenie . operacji . utworzonych miejsc pracy Wskaznik przedsiebiorstw
warunkéw na nowych polegajacych na (ogotem) przypadajacych na liczbe
rynku pracy na przedsiebiorstw utworzeniu nowego 14 0s6b oceniajacych szkolenia mieszkancow ( wskaznik
terenie LGD przedsigbiorstwa jako adekwatne do oczekiwan przedsiebiorczosci: x
,Podkowa” do 5 operacji polegajacych zawodowych przedsigbiorstw/1 000
2023 r. na tworzeniu 15 utworzonych miejsc pracy dla mieszkancow)
przedsiebiorstw w 0s6b z grupy defaworyzowanej
zakresie dziatalnoSci 16 0osob przeszkolonych w tym
gospodarczej opartej na liczba oséb z grupy
produktach rolnych defaworyzowanej
5 operacji
ukierunkowanych na
innowacje
16 szkolen
3 operacji realizujgcych
minimum 1 zadanie w
zakresie OZE
1.1.2 Rozwd 7 operacji
przedsiebiorstw polegajacych na

rozwoju istniejacego
przedsiebiorstwa

7 szkolen




Podrozdziat 4
diagnozy
obszaru LSR

0 operaciji polegajacych
na rozwoju
przedsiebiorstw w
zakresie dziatalnoSci
gospodarczej opartej na
produktach rolnych

3 operacji
ukierunkowanych na
innowacje

2 operaciji realizujgcych
minimum 1 zadanie w

T1,W.2,0.1
Podrozdziat4i7
diagnozy
obszaru LSR

W.9, W.13, W.14,
W.15, W.16, S.4,
0.10
Podrozdziat 10
diagnozy
obszaru LSR

zakresie OZE
1.2 Promocja i 1.2.1 Tworzenie 1 centrum 10 podmiotow korzystajacych z
wsparcie inkubatoréw przetworstwa infrastruktury stuzacej
przetwérstwa przetwérstwa lokalnego przetwarzaniu produktéow
lokalnego na lokalnego 1 ustuga $wiadczona rolnych
obszarze LGD przez inkubatory
,Podkowa” do przetwérstwa lokalnego 1 utworzone miejsce pracy
2023 . (ogdtem)
2.1 Poprawa 2.1.1 Rozwoj 27 nowych lub 2450 osdb korzystajacych w
jakosci zycia infrastruktury przebudowanych ciggu roku z obiektow Saldo migracji na obszarze gmin
mieszkancow turystycznej, obiektow infrastruktury | infrastruktury turystycznej, objetych LSR -
na obszarze rekreacyjnej, turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalne;
LGD kulturalnej rekreacyjnej lub
,Podkowa” do kulturalnegj 4 dodatkowe imprezy odbywajace
2023, 15 nowopowstatych siew
sitowni zewnetrznych lub | wyremontowanych/wyposazonych
placéw zabaw lub obietkéw

placdw rekreacyjno-
sportowych

680 0sdb korzystajacych z grantu




1 zrealizowany projekt
wspotpracy

3 LGD uczestniczace w
projektach wspdtpracy

1 przygotowany

340 osdb z grupy
defaworyzowane;,
uczestniczacych w grancie

1 projekt skierowanych do
nastepujacych grup docelowych:
przedsigbiorcy, grupy

projektow wspdtpracy defaworyzowane (okre$lone w
migdzyregionalnej LSR), mtodziez, turysci, inne
S.3,S.4, W.11, 2.1.2 Wzmocnienie 34 przyznanych 1 projekt wykorzystujacy lokalne
Podrozdziat 6 kapitatu grantéw zasoby m.in. przyrodnicze,
diagnozy spofecznego 25 dziatan na rzecz osob kulturowe, historyczne,
obszaru LSR mieszkarcow LGD z grup turystyczne, produkty lokalne
defaworyzowanych
17 podmiotow, w tym | 544 osob zadowolonych z udziatu
nieformalnych, ktérych W grancie
potowe sktadu stanowig
osoby z grup
defaworyzowanych
W.8, W.16, T 4, 2. 2 Rozwoj 2. 2.1 Ochrona, 10 podmiotéw 400 os6b korzystajacych z grantu
T.5,8.5 tozsamosci promocja i rozwoj dziatajacych w sferze
Podrozdziat 10 lokalnej i obszaru LGD w tym kultury, ktére 320 os6b zadowolonych z udziatu
diagnozy spofecznej na produktow otrzymaty wsparcie w W grancie
obszaru LSR obszarze LGD lokalnych oraz ramach realizacji LSR
,Podkowa” do dziedzictwa 5 operacji obejmujacych 300 os6b z grupy
2023 . lokalnego wyposazenie podmiotéw | defaworyzowanej korzystajacych
dziatajacych w sferze zgrantu

kultury




5 nowych lub
przebudowanych
obiektow
infrastruktury
turystycznej,
rekreacyjnej lub
kulturalnej

20 przyznanych
grantéow

15 dziatan na rzecz oséb

zgrup
defaworyzowanych

10 podmiotéw, w tym
nieformalnych, ktérych
potowe skfadu stanowig
osoby z grup
defaworyzowanych

S.3,5.4,0.2
Podrozdziat 6
diagnozy
obszaru LSR

2.2.2 Podnoszenie
wiedzy
mieszkancow, w
tymw
szczegolnosci w
zakresie ochrony
$rodowiska, zmian
klimatycznych i
innowacji

1 zrealizowany projekt
wspotpracy

3 LGD uczestniczace w
projektach wspdipracy

1 przygotowany
projektow wspdtpracy
miedzynarodowe;

l 0s6b przeszkolonych, w tym
liczba os6b z grup
defaworyzowanych objetych ww.
wsparciem

@ 0s6b oceniajacych szkolenia
jako adekwatne do oczekiwan

1 projekt skierowany do
nastepujacych grup docelowych:
przedsiebiorcy, grupy
defaworyzowane (okre$lone w
LSR), mtodziez, turysci, inne

1 projekt wykorzystujacy lokalne
zasoby m.in. przyrodnicze,
kulturowe, historyczne,
turystyczne, produkty lokalne

70 0s6b, ktére otrzymaty wsparcie
po uprzednim udzieleniu
indywidualnego doradztwa w
zakresie ubiegania sie o wsparcie
na realizacje LSR, Swiadczonego
w biurze LGD.




223
Funkcjonowanie
LGD

28 osobodni szkolen dla
pracownikéw LGD

110 osobodni szkolen
dla organéw LGD

250 podmiotow, ktorym
udzielono
indywidualnego
doradztwa




1. Ogolna charakterystyka przyjetych rozwigzan formalno-prawnych.

Dla poszczegoinych przedsiewzie¢ opracowano kryteria wyboru operacji. Dla kazdego pakietu kryteriéw
wyboru przyporzadkowano kryteria ogélne, z punktu widzenia realizacji LSR, oraz specyficzne dla charakteru
danego przedsiewzigcia. Szczegoiny nacisk potozono réwniez na wybdr operacii, ktére bedg osiagac efekty
przewidziane wskaznikami dla poszczegdlnych przedsiewzieé. Procedury oraz odpowiednie formularze zostaty
opracowane na podstawie odpowiednich przepisow prawa regulujgcych wdrazanie instrumentu RLKS,
w szczegbinos¢: Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci,
rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie szczeg6towych warunkow
itrybu przyznawania pomocy finansowej wramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operaciji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego PROW na lata 2014-2020.

Przy tworzeniu procedur uwzgledniono kwestie majgce na celu zagwarantowanie prawidtowosci wyboru
operacji, w szczegolnosci:

- opis sposobu ich udostepnienia do wiadomosci publicznej (strona internetowa LGD, tablice informacyjne
w siedzibie LGD),

- Sposdb zapewnienia parytetu w poszczegdlnych gtosowaniach organu decyzyjnego (Rady LGD) gwarantujacego,
ze co najmniej 50% gloséw podczas dokonywania wyboru wnioskéw do dofinansowania, pochodzi¢ bedzie od
czlonkdw, ktorzy nie sg przedstawicielami sektora publicznego oraz, ze wérdd reprezentantdw poszczegoinych
sektorow znajdg sie kobiety oraz osoby mtode (do 35 roku zycia),

- przejrzysty podziat zadan i zakres odpowiedzialnosci poszczegoinych organéw LGD (Rada LGD, Komisja
Skrutacyjna, Walne Zebranie Cztonkéw, Zarzad LGD) w procesie oceny z uwzglednieniem przepiséw prawa,

- zapewnienie stosowania tych samych kryteribw w catym procesie wyboru w ramach danego naboru oraz
sformutowanie mierzalnych i zrozumiatych kryteriéw,

- opis sposobu oceny zgodno$ci operacji z LSR, w tym: zgodnosci z programem, w ramach ktérego zaplanowano
realizacje tej operacji i ocene operacji zgodnie z kryteriami wyboru operacji, a takze postepowania w przypadku,
gdy kilka operacji otrzymato jednakowa liczbe punktéw, a limit dostepnych Srodkéw nie pozwala na dofinansowanie
wszystkich operaciji.

LGD przewidziato maksymalny poziom dofinansowania dla poszczegoinych podmiotéw, tj.: do 70%, 100% oraz
do 63,63% dla jednostek sektora finanséw publicznych wskazany w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi w sprawie szczegGtowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania
,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego
Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

2. Sposo6b ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programoéw,
w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriow wyboru
z diagnoza obszaru, celami i wskaznikami.

Przy opracowywaniu celéw szczegdtowych oraz, w szczegolno$ci, przedsiewzieé, brano pod uwage
niezbedne do ich prawidtowego wdrozenia kryteria wyboru operacji do dofinansowania oraz tryb i warunki
przyznawania pomocy, ktére muszg mie¢ swoje odzwierciedlenie w okre$lonych procedurach. W celu stworzenia
takich kryteriow i procedur kierowano sie réwniez, podobnie jak w poprzednich rozdziatach, wnioskami
i postulatami z konsultacji spotecznych. Uzyte podczas tego procesu metody partycypacyjne pozwolitly na
opracowanie najwazniejszych kwestii, ktére nurtujq potencjalnych beneficjentéw w zakresie procesu wyboru
i oceny operacji oraz miaty swoje przetozenia na opisywane w tym rozdziale kryteria.

Jednakze gtéwny obowigzek przygotowania kryteriow spoczywat na Biurze LGD ,Podkowa”.
W pierwszej kolejnosci przyjeto zatozenie, ze kryteria wyboru i procedury, zgodnie z metodologia, ale rowniez
z postulatami mieszkancow i podmiotdw gospodarczych musza by¢ przejrzyste, niedyskryminujace i obiektywne,
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tak, aby umozliwi¢ wybor operacji, ktdrych realizacja przytozy sie bezposrednio do osiggniecia celow
i wskaznikow zawartych w strategii. Szczegdlng uwage poswigcono kwestii unikniecia konfliktu interesow,
zagwarantowania przynajmniej 50% glosow w sprawach decyzyjnych partnerom niebedacym
przedstawicielami sektora publicznego oraz mozliwosci wyboru operacji w drodze procedury pisemnej.

Kryteria te bedg ewaluowaty w czasie, co bedzie mogto powodowac potrzebe ich zmiany lub pewnej
modyfikacji do zmieniajacych sie uwarunkowan i potrzeb.

Procedura zmiany lokalnych kryteriéw zostata sformutowana juz na etapie opracowania LSR, dajac gwarancje
ewentualnego uruchomienia w przysztosci swoistego mechanizmu naprawczego w sytuacji, gdyby np.
zaproponowane poczatkowo zestawy kryteriow selekcji nie przynosity oczekiwanych rezultatow lub wrecz
w niekorzystny sposéb realizowaty polityke wsparcia LGD zapisang w LSR. Koniecznos¢ zmian kryteriow moze
wynika¢ w szczegolno$ci z nastepujacych przyczyn:

— zmiany obowigzujacych przepiséw regulujacych zagadnienia objete LSR;

— zmiany dokumentow programowych lub rozporzadzen dotyczacych zagadnien objetych LSR;

— uwag zgtoszonych przez Instytucje Wdrazajaca;

— uwag zgtoszonych w wyniku kontroli przez ograny kontrolujace;

— wnioskow wynikajacych z praktycznego stosowania LSR i przeprowadzonej ewaluacji LSR.

Za propozycje zmian kryteriow w LSR odpowiada Biuro LGD. Propozycje zmian przekazuje do Prezesa
Zarzadu Lokalnej Grupy Dziatania “Podkowa”. Prezes Stowarzyszenia zwotuje Zarzad, na ktérym wybiera sie
propozycje zmiany kryteridw, ktorg po wstepnym opracowaniu przekazuje sie do konsultacji spotecznych. Po
przeprowadzeniu tych konsultacji oraz przeanalizowaniu uwag dyskutuje sie nad ostateczng wersjg zmienionych
kryteriow. Kryteria wyboru operacji przyjmowane sg uchwatg Zarzadu LGD.

W przypadku pozytywnego rozpatrzenia zgtoszonej propozycii i zmian kryteridw oceny zgodnosci operacii
z LSR lub kryteriéw oceny operacji wedtug lokalnych kryteriéw wyboru obowigzujg one dla naboréw ogtoszonych
po dniu zatwierdzenia zmian uchwatg Zarzadu LGD.

LGD przygotowato 2 kategorie kryteriéw, tj: kryteria zgodnosci operaciji z LSR oraz PROW oraz lokalne
kryteria wyboru operacji Lokalnej Grupy Dziatania ,Podkowa”.

Kryteria zgodnosci operacji zLSR oraz PROW - beneficjent odpowiada na pytania:
1. Czy realizacja operacji przyczyni sie do osiggniecia celéw ogdlnych LSR;
2. Czy realizacja operacji przyczyni sie do osiggniecia celdéw szczegdtowych LSR;
3. Czy operacja wynika z zatozenh PROW.

Lokalne kryteria wyboru operacji LGD ,,Podkowa”.

-Kryterium: Liczba nowych miejsc pracy — kryterium generujace miejsca pracy. Wynika wprost ze zdiagnozowanych
w rozdziale Ill, Podrozdziat 3.3 i analizie SWOT (W.3, W.4, O.6) Premiowane przez LGD sg operacje tworzace
wiecej niz jedno miejsce pracy, czyli dajgce zatrudnienie nie tylko ubiegajgcemu  sie
o dofinansowanie (w przeliczeniu na etaty Srednioroczne). Kryterium to bedzie szczegoinie wazne w przypadku
przedsiewzie¢ zawartych w celu ogélnym 1, ktérych gtéwnym zatozeniem jest wspieranie przedsigbiorczo$ci na
obszarze LGD i wsparcie rynku pracy. Kryterium to pozwoli réwniez na monitorowanie wskaznikéw rezultatu: liczba
utworzonych miejsc pracy (ogétem), zaréwno dla celu szczegotowego 1.1, jak i 1.2. Zaznaczy¢ nalezy, iz kwota
przeznaczona na utworzenie 1 miejsca pracy w ramach celu ogéinego 1 to $rednio okoto 108 tys. zt.

-Kryterium: Innowacyjnos¢. Szerzej opisane w podrozdziale 4. Jest ono powigzane z diagnozg obszaru w
podrozdziale 3.4 oraz analizg SWOT (W.1, T.1, 0.4). Kryterium to ma kluczowe znaczenie dla wszystkich
przedsiewzig¢ realizowanych w ramach celow szczegotowych 1.1. oraz 1.2. W tym zakresie pozwoli ono na
monitorowanie wskaznika produktu: liczba operacji ukierunkowanych na innowacje. Kryterium to bedzie brane pod
uwage rowniez dla przedsiewziecia 2.1.1 Rozwoj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej w ramach
celu szczegdtowego 2.1 oraz przedsigwzigcia 2.2.1 Ochrona, promocja i rozw¢j obszaru LGD w tym produktow
lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego w ramach celu szczegétowego 2.2.

-Kryterium: Ochrona srodowiska oraz klimatu. Kryterium oznacza, ze LGD preferuje operacje przyczyniajgce
sie do rozwigzan sprzyjajacych ochronie Srodowiska lub klimatu i ma na te aspekty wptyw pozytywny lub neutralny.
Nie bedzie punktowana operacja, ktéra zostanie zakwalifikowana jako majaca negatywny wptyw na ochrone
$rodowiska i klimat.

-Kryterium: Ochrona, rozwdj i promocja produktow lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego, jesli dotyczy
danej operacji. Kryterium to stworzono w celu zapewnienia realizacji potrzeb, o ktdrych mowa
w diagnozie obszaru, podrozdziat 3.7 oraz analizy SWOT ( O.1, 0.7, T.5). Kryterium postuzy do monitorowania
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realizacji przedsiewziecia 1.2.1 Tworzenie inkubatordw przetwérstwa lokalnego oraz 2.2.1: Ochrona, promocja
i rozwdj obszaru LGD w tym m.in. produktéw lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego, a co za tym idzie, réwniez
wskaznika rezultatu: Liczba ustug $wiadczonych przez inkubatory przetwérstwa lokalnego oraz wskaznika
produktu: Liczba centrow przetworstwa lokalnego.

-Kryterium: Preferowane grupy wnioskodawcéow/docelowe. Najwazniejszym zadaniem tego kryterium jest
zapewnienie dostepu do Srodkéw finansowych dla oséb z grup defaworyzowanych, oraz
w zalezno$ci od specyfiki operacii integracja takich 0sdb ze spoteczeristwem, utatwienie dostepu do infrastruktury.
Kryterium to zastosowane zostanie do wszystkich przedsiewzie¢c w ramach realizacji LSR,
z wyjatkiem 2.2.3 Funkcjonowanie LGD, co wynika ze specyfiki tego przedsigwziecia. Jednoczesnie, pozwoli ono
monitorowaé postep wskaznikow: Liczba utworzonych miejsc pracy dla 0séb z grup defaworyzowanych, liczba
0s6b przeszkolonych w tym liczba oséb z grupy defaworyzowanych, liczba oséb z grupy defaworyzowanych,
uczestniczacych w grancie.

Do innych kryteriow waznych dla wdrazania LSR jest kryterium dla przedsiewziecia Rozwoj infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej. Wskazuje ono, iz operacje w zakresie budowy lub przebudowy
ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej moga by¢ realizowane przez podmioty nie nalezace do
sektora finanséw publicznych. Pozostate operacie, w zakresie budowy lub przebudowy ogoinodostepnej
i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej moga by¢ realizowane przez wszystkie podmioty
uprawnione wskazane w rozporzadzeniu.

4. Innowacyjnos¢ w kryteriach wyboru.
Ponadto, zadbano, aby innowacyjno$¢ byta brana pod uwage w sposéb szczegdiny i przejrzysty. Innowacyjno$¢
okre$lana bedzie dla poszczegdlnych operacii i projektow w oparciu 0 nastepujace charakterystyki:

- innowacja operacji w obszarze ochrony Srodowiska lub przeciwdziatania zmianom klimatycznym,

- innowacja w obszarze zwigzanym ze zwalczaniem ubostwa lub wtgczeniem spotecznym,

- innowacja poprzez zakup nowych urzadzen z zastosowaniem nowej, ulepszonej technologii.
Powyzsze kryteria sg odpowiednio punktowane w zaleznosci od zakresu operacji. Na potrzeby wdrazania LSR
innowacyino$¢ zdefiniowano jako wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi)
lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacii
miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem.
5. Rodzaje realizowanych projektow i operaciji.
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Ze wzgledu na zakres i kompleksowg realizacje LSR, w jej ramach bedg realizowane nastepujace typy operaciji:
Operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentéw innych niz LGD
i wybieranych przez Rade LGD, ktdre nastepnie przedktadane beda do weryfikacji SW.
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Projekt grantowy, jako jedna z metod wdrazania LSR w okresie 2014-2020, poprzez realizacje przedsiewziecia
2.1.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego mieszkancow LGD w ramach celu szczegdtowego 2.1 Poprawa jakosci
zycia mieszkancéw na obszarze LGD ,Podkowa” do 2023 r. (2 projekty grantowe po 250 000 zi) oraz
przedsiewzigcia 2.2.1: Ochrona, promocja i rozwéj obszaru LGD w tym produktéw lokalnych oraz dziedzictwa
lokalnego, co przyczyni sie do osiggnigcia celu szczegotowego 2.2 Rozwoj tozsamosci lokalnej i spotecznej na
obszarze LGD ,Podkowa” do 2023 r. (na projekt grantowy w budzecie przewidziano 300 000 zt). Obydwa ww. cele
szczego6towe przyczynia sie z kolei do realizacji celu ogdlnego 2.2. Wzrost atrakcyjnosci gospodarczej, turystycznej
i spotecznej na obszarze LGD ,Podkowa” do 2023 r. Projekty grantowe finansowane beda za pomocg refundacii
oniesionych kosztoéw kwalifikowalnych.

7. Plan dzialania

Plan dziatania ma za zadanie wskaza¢ etapy realizacji poszczegdinych celdéw i przedsiewzie¢ oraz LSR jako
catosci. Wynika on z obranej przez LGD logiki interwenciji, powstatej podczas licznych konsultacji. Zaktada on
realizacje wiekszosci (ok. 60%) wskaznikéw w okresie 2016 - 2018. Wskaza¢ nalezy, ze w zakresie wskaznikow
monitorujacych dostep do pomocy, a takze udziat w realizacji LSR oséb z grup defaworyzowanych ponad 30%
wskaznikow zostanie zrealizowanych do 2018 r. Wynika to z potrzeb i oczekiwan mieszkancow, aby
najwazniejsze, czesto planowane juz na etapie tworzenia LSR, projekty byty realizowane jak najszybciej. Jest to
wazne rowniez z punktu widzenia ewaluacji i monitorowania wdrazania, bowiem pozwoli to na ocene jakosci
i popularnosci realizowanych operacii, a zatem réwniez na skorygowanie LSR w dalszej perspektywie wdrazania.
Wydatkowanie pozostatej puli $rodkéw oraz realizacja wskaznikéw przewidziana jest na okres 2019-2021. LGD
bowiem chce unikng¢ sytuacji pozostania znacznej kwoty na ostatni okres wdrazania, ktory z natury jest ryzykowny
i trudno przewidywalny.

8. Budzet na realizacj¢ lokalnej strategii rozwoju na obszarze LGD
,Podkowa” do 2023 r.

Ogodlna_charakterystyka budzetu w tym wskazanie funduszy EFSI stanowigcych zrodio finansowania LSR
w latach 2014-2020.

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Podkowa” bedzie realizowana jednofunduszowo tj. $rodki na jej realizacje
pochodzi¢ beda wytacznie z PROW 2014-2020.

W ramach PROW, kwota na realizacje LSR zalezna jest od liczby mieszkancdw obszardw wiejskich we wszystkich
gminach objetych Strategig. W przypadku LGD ,Podkowa” taczna liczba ludno$ci wynosi 45 283 osoby. Ze wzgledu
na to, ze do LGD nalezg wytacznie gminy wiejskie albo miejsko-wiejskie, na ktorych obszarze nie wystepujg miasta
powyzej 20 000 mieszkancdw, catq liczbe ludnosci wzieto pod uwage przy wyliczaniu kwoty dostepnej z PROW na
realizacje LSR.

Zgodnie z rekomendacjami w zakresie ustalania wysokosci $rodkéw PROW 2014-2020 przypadajgcymi na
realizacje LSR w ramach poddziatania 19.2 wynosza 6 600 000 zt.

Automatycznie, PROW traktowany jest jako fundusz wiodacy dla LSR LGD ,Podkowa”. Dlatego tez, analogicznie
do powyzszego, wyliczono kwote w ramach wsparcia na rzecz kosztéw biezacych i aktywizacji (poddziatanie 19.4)
dla strategii jednofunduszowej, gdzie dla obszaru o wymienionym przedziale mieszkancéw przewiduje sie
maksymalng kwote w wysokosci 1 450 000 zt (zgodnie z: Zatacznik 6 do regulaminu konkursu na wybor LSR:
,Sposob ustalania wysokosci dostepnych $rodkow przeznaczonych na realizacjg LSR”).

Powyzsza kwota 1 450 000 zt zostata podzielona na:

koszty biezace — 80% z 1 450 000z, tj. 1 160 000 zt oraz
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aktywizacja 20% z 1 450 000zt, tj. 290 000 zt.

Wsparcie na wdrazanie projektow wspdtpracy, w ramach poddziatania 19.3 ,Przygotowanie i realizacja dziatan
w zakresie wspotpracy z lokalng grupa dziatania” w ramach dziatania LEADER objetego PROW wynosi 2% alokacji
planowanej na wdrazanie LSR, tj. 120 000 zt w przypadku LGD ,Podkowa”. Kwota ta zostanie przeznaczona na 2
projekty wspdtpracy z innymi LGD w kraju oraz partnerami zagranicznymi.

Opis powigzania budzetu z celami i przedsiewzieciami.

Zaplanowany budzet opiera sie na racjonalnym harmonogramie dopasowanym do lokalnych potrzeb oraz
mozliwosci LGD. Pozwoli to zapewni¢ systematyczna i ciggta realizacje LSR.

Szczegdlowe postepy realizacji budzetu na przestrzeni catego okresu wdrazania LSR przedstawione zostaty
w Planie dziatania (rozdziat 7). W tym rozdziale nalezy jednak wskaza¢ kwestie, ktére w najwiekszym stopniu
determinowaty podziat budzetu pomiedzy poszczegolne cele ogolne i szczegdtowe, a co za tym idzie,
przedsiewziecia.

Planowanie budzetu miato bezposredni zwigzek z opracowywaniem celéw ogolnych LSR i ma swoje
odzwierciedlenie w przyjetym ich uktadzie w Strategii. Najwiecej Srodkéw przeznaczono na cel ogdlny 1, na ktory
tacznie przeznaczono h, co stanowi ponad 50% wszystkich $rodkéw dostepnych dla LGD na
realizacje unijnego celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia”. Cel ten bedzie realizowany za pomocg
2 przedsiewzie¢ zawartych w celu szczegotowym 1 (1.1.1, 1.1.2). Zaznaczy¢ nalezy, iz zdecydowanie wiecej
$rodkdw postanowiono skierowac na rozwdj istniejacych przedsiebiorstw, co wynika ze zdiagnozowanych brakéw
inwestycyjnych. Na 1 inkubator przetwérstwa lokalnego stworzony w ramach przedsiewziecia 1.2.1 (cel
szczegotowy 2) zaplanowano kwote 450 000 zt. Takze ta operacja bedzie wspiera¢ rynek pracy
i przedsigbiorczos¢.

Znaczne $rodki skierowane zostaly rowniez na realizacje celu ogélnego 2 — jest to kwota EIGOONGA0 z!.
Najbardziej kapitatochtonnymi operacjami bedg te w ramach przedsigwziecia 2.1.1 Rozw¢j infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej. Wystepuje tu réwniez duza réznorodno$¢ planowanych inwestycji w tym
zakresie, m.in. w place zabaw, $wietlice wiejskie, sitownie zewnetrzne. Zdecydowanie mniejsze kwoty przekazano
na realizacje projektow grantowych (przedsiewzigcie 2.1.2) oraz operacji w ramach przedsigwziecia 2.2.2 w celu
szczegotowym 2.2. Sg to z zatozenia tzw. dziatania miekkie, dlatego tez $rodki, pomimo znaczacego oddziatywania
i zaangazowania mieszkancow, bedg stosunkowo niewielkie w poréwnaniu z pozostatymi przedsigwzieciami. W

ramach operacji skierowanych na ochrone, promocije i rozwdj obszaru LGD w tym m.in. produktdw lokalnych oraz
dziedzictwa lokalnego (przedsiewziecie 2.2.1) zrealizowany zostanie jeden projekt grantowy *

Tabela 25. Budzet dla Lokalne" Gruii Dziatania ,Podkowa” w iodziale nacelei irzedsiiwziicia.

1. Rozwoj
przedsiebiorczosci i
wzrost zatrudnienia

1.1. Poprawa warunkéw na
rynku pracy na terenie
LGD ,Podkowa” do 2023r.

1.1.1: Tworzenie nowych
przedsiebiorstw

spotecznej na
obszarze LGD

o 1.1.2: Rozwoj przedsigbiorstw 1600 160
oraz kwalifikacji na
TS I,TGD 1.2 Promocja i wsparcie 1.2.1 Tworzenie inkubatoréw 450 000
,Podkowa” do 2023r. , ,
przetwérstwa lokalnego na | przetwérstwa lokalnego
obszarze LGD ,Podkowa”
do 2023r.
2. Wzrost 2.1 Poprawa jako$ci zycia | 2.1.1 Rozwoj infrastruktury 2150 000
atrakcyjnosci mieszkancow na obszarze | turystycznej, rekreacyjnej, kulturalne;
gospodarczej, LGD ,Podkowa” do 2023r. S :
turystycznej i 2.1.2. Wzmocnienie kapitatu 500 000

spotecznego mieszkancoéw LGD

,Podkowa” do 2023r.

2.2 Rozwoj tozsamosci
lokalnej i spotecznej na
obszarze LGD ,Podkowa”
do 2023r.

2.2.1: Ochrona, promacja i rozwoj
obszaru LGD w tym m.in. produktow
lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego

249840 |
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2.2.2 Podnoszenie wiedzy 0
mieszkancow, w tym w szczegdlnosci
w zakresie ochrony srodowiska,
zmian klimatycznych i innowacji

2.2.3 Funkcjonowanie LGD 1450 000

* Kwota podana na realizacja LSR z wytaczeniem poddziatan 19.3 i 19.4, finansowanych oddzielnymi srodkami
budzetowymi.

Zwazywszy na konieczno$¢ dokonania podziatu finansowego ze wzgledu na beneficjentéw pod katem jednostek
sektora publicznego oraz pozostatych, dla potrzeb ponizszego zestawienia juz podczas konsultacji spotecznych
LSR i planowania przedsiewzie¢ podjeto dziatania, aby wyodrebni¢ pule srodkéw mozliwg do przewidzenia na
wykorzystanie dla JSFP. Na podstawie tych zatozen przyjeto, ze:

- 1000 000 zt z przedsiewziecia 2.1.1 Rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej i sportowej, oraz
- 160 000 zt z projektéw grantowych czyli 20% ogoinej kwoty na granty, tj. 100 000 zt z przedsiewziecia 2.1.2.
Wzmocnienie kapitatu spotecznego mieszkancéw LGD (2 projekty grantowe na taczng kwote 500 000 zt) oraz
60000 zt z przedsiewzigcia 2.2.1: Ochrona, promocja i rozwoj obszaru LGD w tym m.in. produktow lokalnych oraz
dziedzictwa lokalnego, wyodrebniono na wsparcie dla jednostek sektora finanséw publicznych, w szczegdlnosci
gmin. Obrazuje to tabela w zataczniku Budzet.

9. Plan komunikacji

Aby Lokalna Grupa Dziatania mogta prawidtowo realizowa¢ zatozone cele w ramach Lokalnej Strategii
Rozwoju, musi podjgé kroki w celu rozpowszechnienia informacji o mozliwosciach wsparcia przewidzianych
w LSR wéréd potencjalnych Beneficjentéw. Planowane dziatania majg na celu skutecznie zachecié¢ i wzbudzi¢
zainteresowanie potencjalnych Beneficjentdw do aplikowania o $rodki/dotacje w ramach Funduszy Europejskich,
zwiekszajac przy tym liczbg zrealizowanych inwestycji, a tym samym wzmacniajac konkurencyjnosé
i atrakcyjnos¢ obszaru Lokalnej Grupy Dziatania.

Do udziatu w pracach nad opracowaniem Planu Komunikacji zaproszono mieszkaricow obszaru ze
wszystkich sektoréw, tj. gospodarczego, spotecznego i publicznego. W celu odzwierciedlenia oczekiwan
mieszkancow obszaru, w trakcie prac nad planem komunikacji, zastosowano szereg narzedzi partycypacyjnych.
W tworzeniu dokumentu wykorzystano réwniez do$wiadczenia wdrazania LSR z poprzedniego okresu
programowania na lata 2007-2013.

Gtéwne cele dziatan komunikacyjnych:

1. Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcow (wybranej grupy docelowej, defaworyzowanej lub ogdtu
spofeczenstwa) o Lokalnej Strategii Rozwoju, jej gtéwnych celach i zasadach przyznawania dofinansowania oraz
o typach operacji, ktdre beda mialy najwigksze szanse wsparcia z budzetu LSR;

2. Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcow o gtéwnych zasadach interpretacji poszczegoinych kryteriow
oceny uzywanych przez Rade LGD, w tym réwniez o kategoriach preferowanych operacji w najwiekszym stopniu
realizujgcych zatozenia LSR;

3. Informowanie o stanie realizacji LSR, w tym o stopniu osiggania celéw i wskaznikéw, wyniki biezacego
monitoringu i dziatan ewaluacyjnych;

4. Uzyskanie informacji na temat jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD, w szczegodlnosci na etapie
przygotowania wnioskéw o przyznanie pomocy - badanie pod katem koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych
korekt w tym zakresie oraz poinformowanie (szczegdlnie o0sdb z grup defaworyzowanych)
o mozliwosciach dofinansowan z innych zrddet niz LGD w najwyzszym stopniu realizujacych zatozenia LSR;

5. Zwiekszenie poziomu $wiadomosci i wiedzy mieszkancow na temat Unii Europejskiej oraz korzySci
z cztonkostwa, dla obszaru LGD, uzyskiwanych dzieki naptywowi Funduszy Europejskich oraz pozytywnego
wizerunku LGD jako obszaru efektywnie wykorzystujacego szanse stwarzane przez cztonkostwo Polski w Unii
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Europejskiej;

Dziatania, ktére LGD wykorzysta w Planie Komunikacji zapewniajq interakcje i aktywizacje mieszkancow,
w szczegolnosci grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy, gwarantujg mozliwie szeroki udziat
spofecznosci lokalnej oraz sg, co do zasady, otwarte. Dziatania komunikacyjne sg dostosowane do grup
docelowych, w taki sposob, aby byly skuteczne i efektywne oraz zapewniaty informacje zwrotng. Takie dziatania
wptyng jednoczes$nie na wzrost lokalnego kapitatu spotecznego, powstajacego
w warunkach wzajemnego zaufania, w wyniku wspoinych dziatan, wzajemnych interakcji i aktywnej wspotpracy
roznych osob. Kilkuletnia mobilizacje i aktywno$¢ spoteczng LGD zamierza utrzymaé poprzez rdznorodne,
intensywne oraz dtugofalowe dziatania informacyjno-promocyjne majace réwniez charakter edukacyjny.

Dziatania komunikacyjne oraz odpowiadajace im $rodki przekazu uwzgledniajace réznorodne rozwiazania
komunikacyjne:

o Kampania informacyjna - poziom réznorodno$ci Srodkéw przekazu zalezny od tresci merytoryczne;
kampanii.

o Konferencjalspotkanie informacyjne potaczone z dyskusjg — jednodniowe, interakcyjne prezentacje
pracownikéw Biura LGD i/lub cztonkéw organu decyzyjnego i/lub cztonkdéw zarzadu LGD, prezentacje
podmiotow zewnetrznych, zaproszonych gosci. Dotyczy¢ bedg dobrych praktyk.

o Warsztaty partycypacyjne jest to jedno z dziatan innowacyjnych na obszarze LGD, polegajace na
przeprowadzeniu dwoch spotkan w roku, ktorych inicjatorami sq mieszkaricow (na wniosek 15 osob). Ich
gtéwnym celem jest wypracowanie coraz lepszym rozwigzan zarébwno w zakresie realizacji LSR, jak
i dziatania samego LGD.

¢ Punkt konsultacyjny w biurze LGD - spotkanie potencjalnego Wnioskodawcy oraz beneficjenta pomocy
w zakresie doradztwa pod katem przygotowania i rozliczenia operacji. Pracownicy Biura LGD na biezaco
udzielajg informacji. Pozwoli to na szerszg komunikacje z mieszkancami.

o Punkt informacyjny w Urzedach Gmin - stanowi element propagowania zatozen LSR oraz mozliwosci
dla beneficjentéw. W przeciwienstwie do punktu konsultacyjnego stanowitby alternatywe dla osob, ktore
jeszcze ,nie dotarty” do LGD lub nie sg przekonane, co do celowosci lub efektywnosci podejmowanych
przez nig dziatan. Jest to jedno z dziatan innowacyjnych, ktére w tej formie nie funkcjonowato dotychczas
na obszarze LGD.

o Badanie satysfakcji wnioskodawcow LGD - Zebrane odpowiedzi ankietowe beda stanowity podstawe
analizy poziomu satysfakcji oraz pozwalajq oceni¢ potrzeby wnioskodawcdw i ustalic czynniki
ksztattujgcych poziom satysfakcji.

e Szkolenia tematyczne — w zakresie m. in. mozliwosci pozyskiwania, rozliczania funduszy, realizacji
operacji, porad w zakresie popetnianych btedow. Jest to dzialanie innowacyjne, w kt6rym - poza
podstawowym szkoleniem — uczestniczy¢ beda zaproszone do debaty osoby - przedstawiciele réznych
grup defaworyzowanych - ktdrym udato si¢ pozyska¢ $rodki na swoje dziatania oraz osoby z ww. grup,
ktorym nie udato sig otrzyma¢ dofinansowan. Osoby te bedg wymieniaC sig z mieszkarcami swoim
dos$wiadczeniem, uwagami i spostrzezeniami, ktére zostang podczas szkolenia zweryfikowane
z biezacymi kryteriami przez pracownikéw biura LGD.

W procesie komunikacji nalezy wyr6zni¢ trzy podstawowe grupy odbiorcdw, czyli: Beneficjenci (Projektodawcy)
LSR, potencjalni Beneficjenci LSR oraz ogét spoteczenstwa.
Wskazanie gtéwnych adresatéw poszczegdlnych dziatan komunikacyjnych

Whnioskodawcy/Beneficjenci (projektodawcy) LSR - sg to osoby/podmioty, ktore ztozyly juz swoje
projekty w ramach ogtoszonych konkurséw przez LGD lub s juz na etapie wdrazania projektu i jego rozliczania.
Komunikat kierowany do tej grupy odbiorcéw musi by¢ najbardziej rozbudowany i specjalistyczny, a jednocze$nie
powinien odpowiednio aktywizowa¢ beneficjenta, motywowaé do dalszego dziatania, w tym sktadania wnioskéw w
kolejnych naborach. Informacja zwrotna od tej grupy odbiorcéw, w tym ich opinia na temat realizacji LSR bedzie
uzyskiwana podczas bezposredniego kontaktu z Biurem Projektu oraz poprzez ankiety on-line lub wysytane na
adres e-mail Beneficjentow.

Potencjalni wnioskodawcy/beneficjenci LSR - to do nich kierowana bedzie wiekszo$¢ dziatan
komunikacyjnych. Informacja kierowana do tych grup powinna mie¢ przede wszystkim charakter motywujacy do
sktadania wnioskéw w konkursach oraz udziatu w spotkaniach aktywizacyjnych i szkoleniowych. Opinia tej grupy
na temat LSR bedzie sie ksztattowata w pierwszej kolejnosci na podstawie organizowanych kampanii
informacyjnych, spotkan/konferencji czy szkoleri, jak réwniez na podstawie bezposrednich kontaktow
z pracownikami Biura LGD. Potencjalni Beneficjenci to m. in.:
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— mieszkancy obszaru wdrazania LSR, w tym grupy de faworyzowane,

—  przedsiebiorcy (mikro i mate przedsiebiorstwa),

—  organizacje pozarzadowe,

—  jednostki samorzadow terytorialnych oraz ich zwigzki i jednostki organizacyjne,

— jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowos$ci prawnej, ktérym ustawy przyznajg zdolno$¢ prawng
(np. kota gospodyn wiejskich dziatajace w ramach kotek rolniczych, grupy nieformaine),

—  spotdzielnie,

—  koScioty i zwigzki wyznaniowe,

— instytucje otoczenia biznesu,

— inne.

Do grup defaworyzowanych na obszarze dziatania LGD zaliczamy:

—  mezczyzn,

— osoby mtode do 35 roku zycia,

— osoby powyzej 50 roku zycia,

— 0soby niepracujace (osoby nieaktywne zawodowo oraz osoby zarejestrowane w PUP),

—  0soby niepetnosprawne (osoby z orzeczeniem o stopniu niepetnosprawno$ci),

— osoby korzystajace ze $wiadczen pomocy spotecznej,

— rodzice matych dzieci (do lat 3).

Szczegolne wysitki poswiecone beda na komunikacje z grupami defaworyzowanymi. Dotarcie do nich
bedzie nastepowato wszelkimi mozliwymi kanatami, dla poszczegdlnych grup odpowiednio:

1. mezczyzni — w miejscach rekreacji i sportu, w szczegolno$ci podczas istotnych wydarzen, jak mecze
pitkarskie i inne zawody sportowe; bary i puby;

2. osoby w wieku 50+ - klub seniora, GOK;

3. osoby miode do 35 r. z. - strona internetowa LGD ,Podkowa” i Facebook LGD ,Podkowa” oraz strony
internetowe i Facebook Urzedéw Gmin, portale spoteczno$ciowe gminne, ogtoszenia gminne w typowych
miejscach dla ludzi mtodych np. na orliku, przy sitowniach zewnetrznych, barach, itp.;

4. osoby niepracujace - podstawowym miejscem dla osob niepracujgcych zarejestrowanych w PUP jest wiasnie
PUP i jego pracownicy (np. podczas spotkan z doradcami), dotrze¢ réwniez do o0sdb niepracujacych
niezarejestrowanych w PUP poprzez radnych i sottysow, GOPS;

5. 0soby niepetnosprawne (osoby z orzeczeniem o stopniu niepetnosprawno$ci) — kontakt poprzez strony
internetowe, ewentualnie w oddziatach lub za pomocg PFRON;

6. osoby korzystajace ze $wiadczehn pomocy spotecznej - za posrednictwem o$rodkow opiekujacych sie tymi
osobami m.in. GOPS, asystenci i kuratorzy rodzinni, opiekunowie rodzin, pracownicy socjalni, PCPR, réwniez
podczas spotkan w klubach abstynenta, przy pomocy sottysow;

7. rodzice matych dzieci (do lat 3) — intensyfikacja dziatar bedzie miata miejsce poprzez ogtoszenia w okolicach
placéw zabaw, w parkach oraz podczas tematycznych wydarzen kierowanych réwniez do dzieci (m. in. festyny,
imprezy publiczne okolicznosciowe), na ktérych mozliwe jest pojawianie si¢ rodzicow z matymi dzie¢mi.

Dziatania skierowane do ogétu mieszkancow.

Gtéwnym i najskuteczniejszym zrodtem informowanie mieszkarcéw o dziataniach realizowanych przez
LGD "Podkowa" jest internet - strony internetowe LGD oraz poszczegdlnych gmin oraz portal spoteczno$ciowy
facebook.com, a takze rozpowszechnianie informacji za pomocg poczty elektronicznej. Tymi narzedziami LGD
w dalszym ciggu bedzie docierato do mieszkarncéw. Do kazdej z tej grupy mozna dotrze¢ réwniez przez:

- ogtoszenia w mediach lokalnych, m.in. prasa lokalna ,Dziennik £6dzki” wraz z dodatkami, Nasze Radio,
,Nasza Gmina Zduriska Wola”, ,Wokét Poddebic’, ,Nasze Wiesci” oraz kurendy,

- ogtoszenia na gminnych tablicach ogtoszen oraz w punktach zgromadzen np. w sklepie, na przystanku
autobusowym, ogtoszenia parafialne, poprzez lokalnych lideréw, przez dzieci w szkotach.

Efektywnos¢ zastosowanych dziatan komunikacyjnych i Srodkéw przekazu

LGD jako instytucja zaangazowana we wdrazanie LSR zobligowana jest do regularnego, cyklicznego,
prowadzenia monitoringu, badan ewaluacyjnych i oceny skuteczno$ci stosowanych srodkéw przekazu (narzedzi),
prowadzonych dziatan - w tym dziatan z zakresu komunikacji z interesariuszami LSR. W zwigzku
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z tym LGD bedzie publikowata na swojej stronie internetowej informacje na temat stanu wdrozenia LSR
w formie okresowych, rocznych i kocowych zestawien. Ocena poszczegoinych dziatan komunikacyjnych, jak
i catego Planu bedzie dokonywana w oparciu o wskazniki opisane w zataczonym Planie Komunikacji.
W przypadku, gdyby efekty Planu Komunikacji byly niezadowalajace i wymagatyby jego skorygowania, przewiduje
sie sporzadzenie ankiet zawierajacych pytania dotyczace usprawnier komunikacji. Inng formg majacg na celu
zwigkszenie efektywnosci Planu  Komunikacji w przypadku potrzeby wprowadzenia zmian, bedq
spotkania/dyskusje i szkolenia z mieszkaricami, a w szczegoInosci z grupami defaworyzowanymi, na temat ich
oczekiwan oraz przyczyn dotychczasowych, nieefektywnych punktdw komunikacii.

Uwzglednienie wnioskdw/opinii zebranych podczas dziatan komunikacyjnych

W Planie Komunikacji przewidziano odrebne dziatania majace na celu pozyskanie informacii
o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR, zbierane w formie informacji zwrotnej np. oceny jako$ci pomocy
$wiadczonej przez LGD pod katem koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie.
Dodatkowe informacje beda zbierane podczas dziatarn informacyjnych skierowanych do potencjalnych
wnioskodawcdw oraz ogotu spoteczenstwa nt. zasad i efektow LSR. Pozyskane informacje zostang poddane
analizie, a nastepnie cze$¢ z nich zostanie wykorzystana do aktualizacji LSR, w zakresie np. procedur oraz
ewentualnej zmiany funkcjonowania poszczegolnych organéw LGD czy biura LGD. Szczego6towe procedury
i mozliwy zakres zmian LSR i LGD zostang przedstawione w Rozdziale 11 ,Monitoring i ewaluacja’.

Whyniki dziatan realizowanych w ramach Planu Komunikacji bedg upubliczniane za pomoca internetowych
srodkdw przekazu - zestawienia bedg na biezaco pojawialy sie na stronie internetowej LGD, stronach
poszczegbinych gmin oraz na tablicach ogtoszen w urzedach.

Planowane efekty dziatan komunikacyjnych

Podstawowym planowanym efektem dziatan komunikacyjnych jest petna realizacja celow
i zatozen LSR, w tym wypelnienie zatozonych wskaznikdw. Aby moc je osiggnaé, nalezy odpowiednio
przeprowadzi¢ dziatania komunikacyjne skierowane do potencjalnych wnioskodawcéw, zachecajgc ich do realizacii
przedsiewziec.

Zagrozenia i Srodki zaradcze

W sytuaciji zaistnienia probleméw z wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego braku satysfakciji, wdrozone zostang
odpowiednie $rodki zaradcze:

a) W przypadku niewystarczajace;j liczby ztozonych wnioskéw lub zainteresowania ogtoszonym konkursem — biuro
LGD zwréci sie 0 wigksze zaangazowanie do cztonkéw LGD, w tym zwiekszenie promocji LSR i mozliwoci
wsparcia. Przeprowadzone zostang dodatkowe szkolenia dla beneficjentéw w zakresie kosztow kwalifikowalnych
oraz warunkdw przyznawania pomocy na przedsiewziecia, ktorych alokacje nie zostaty wyczerpane podczas
naboru.

b) Mylne badz niezrozumienie w ogdle przekazéw ptynacych z LGD podczas dziatan komunikacyjnych przez
zainteresowane osoby — zrewidowanie sposobu komunikacji, ewentualnie zlecenie firmie zewnetrznej opracowania
sposobu komunikacji.

Wyznaczone kierunki dla LGD sa zgodne ze strategiami na poziomie gminy i powiatu:

Lokalna Strategia Rozwoju zawiera kierunki dziatan, ktére w najblizszych latach przyczynia sie do rozwoju
obszaru LGD Podkowa. Jest zatem spdjna zaréwno z dokumentami strategicznymi dotyczacymi obszaru objetego
Strategig, jak réwniez z dokumentami programowymi przygotowanymi na okres 2014-2020.

Wsrod dokumentéw planistycznych dotyczacych obszaru LGD ,Podkowa” nalezy wskazaC Strategie
Rozwoju Gmin: Zapolice, Zduriska Wola, Szadek oraz Plany Rozwoju Lokalnego Gminy Zadzim i Poddebice oraz
strategie rozwoju powiatow.
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W dokumentach strategicznych opracowanych na poziomie gmin oraz w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD
,Podkowa” duzy nacisk potozony zostat na dziatania wspierajace rozwdj przedsiebiorczosci, aktywizacje
i integracje spotecznosci lokalnej oraz podniesienie atrakcyjnosci turystycznej obszaru. Operacje zapisane do
realizacji w ramach powyzszych celéw wzajemnie si¢ uzupetiaja.

WSsrod najwazniejszych przedsiewzig¢ spojnych ze Strategiami i PRL gmin jak i LSR nalezy wskazac¢
wspieranie 0s6b podejmujacych dziatalno$¢ gospodarczg oraz firm juz istniejgcych, ktore chcg rozwingt swojg
firme, a dzieki temu wygenerowa¢ nowe miejsca pracy. Takie priorytety sq zapisane w Strategii Rozwoju Gminy
Zapolice na lata 2013-2020 (Cel strategiczny II. ,Wykorzystanie potencjatu gospodarczego Gminy”, Cele
operacyjne: I.2. ,Aktywizacja lokalnej przedsiebiorczosci”), Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Szadek na lata 2014-
2020 (Cel strategiczny 3 ,Przedsiebiorczos¢ budowana na fundamencie zasobow naturalnych” i Cel operacyjny
3.1 Wsparcie przedsiebiorczo$ci), Strategii Rozwoju Gminy Zduriska Wola na lata 2014-2020 (Cel strategiczny
2.1."2wiekszy¢ dochody wtasne w wyniku rozwoju przedsiebiorczo$ci i mieszkalnictwa na terenie Gminy”), Plan
Rozwoju Lokalnego Gminy Poddebice na lata 2008-2015 (Cel strategiczny | — ,zrwnowazony rozwoj spoteczno-
gospodarczy Gminy Poddebice, warunkujacy jakos¢ zycia jego mieszkancdw oraz atrakcyjno$é Gminy jako miejsca
zamieszkania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, przy zachowaniu polityki rbwnych szans, w tym dla potrzeb
os6b niepetnosprawnych”. Cele bezposrednie: 1. ,Wzrost poziomu zagospodarowania turystycznego i
rekreacyjnego” i 2. ,Poprawa atrakcyjnosci turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej’. W Planie Rozwoju Lokalnego
Gminy Zadzim na lata 2007-2013 odnajdujemy zapisy $wiadczace o tym, iz wiadze gminy skupiajg sie na
dziataniach zwigzanych ,z tworzeniem korzystnych warunkéw do rozwoju gospodarki oraz tworzenie przyjaznej
atmosfery dla rozwoju biznesu”, ,stawiajg na rozwoj gospodarczy poprzez turystyke”. Kontynuacjq tych dziatan jest
przewidziana w aktualnie opracowywana Strategia Rozwoju Gminy Zadzim.

Przedsiewziecia zaplanowane do realizacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Podkowa” idealnie
odpowiadajg na potrzeby wskazane w wyzej wymienionych dokumentach planistycznych, poniewaz dzigki
$wiadczonemu doradztwu, organizowaniu szkolen, czy dziatan z zakresu wzmacniania kompetencji spotecznych
powstang nowe dziatalnosSci gospodarcze i zostang utworzone nowe miejsca pracy w ramach istniejacych
przedsiebiorstw, ktére skorzystajg z mozliwosci rozwinigcia swojej dziatalnoSci.

Kolejnym waznym celem, jaki postawita sobie LGD ,Podkowa”, a ktory znajduje odzwierciedlenie
w dokumentach planistycznych gmin cztonkowskich jest Wzrost atrakcyjnosci gospodarczej, turystycznej
i spotecznej na obszarze LGD ,Podkowa” do 2023r. Podobne cele zapisano w nastepujacych dokumentach
strategicznych: Strategia Rozwoju Gminy Zapolice na lata 2013-2020 (Cel strategiczny |. Zrdbwnowazony rozwoj
infrastruktury lokalnej, Cel operacyjny: 1.4. Modernizacja infrastruktury spotecznej, Cel strategiczny Ill. Podjecie
dziatah na rzecz poprawy zycia mieszkancow, Cel operacyjny IIl.3. Promocja dziatan na rzecz integracii
spotecznej), Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Szadek na lata 2014-2020 (Cel strategiczny 1. Komunikacja
i wspdtpraca oraz budowanie tozsamosci wrod mieszkaicow gminy i miasta. Cel operacyjny 1.1. Komunikacja
i wspotpraca. Cel operacyjny 1.2. Budowanie tozsamosci Cel strategiczny 2. Zrdbwnowazony rozwdj przestrzenny
gminy i miasta. Cel operacyjny 2.3 Modernizacja infrastruktury spotecznej), Strategia Rozwoju Gminy Zduriska
Wola na lata 2014-2020 (Cel strategiczny: 1.2. ,Rozbudowywaé i modernizowa¢ infrastrukture techniczng
i spoteczng sprzyjajacq rozwojowi mieszkalnictwa na terenie Gminy” i 1.3. ,Zorganizowa¢ mieszkaricom atrakcyjna
oferte spedzania czasu wolnego”, Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Poddebice na lata 2008-2015 (Cel strategiczny
Il - ,poprawa warunkdw zycia mieszkancéw Gminy Poddebice oraz wspieranie przedsiebiorczosci Cel bezposredni
3. Wykorzystanie wod geotermalnych”), w Planie Rozwoju Lokalnego Gminy Zadzim na lata 2007-2013
odnajdujemy zapisy $wiadczace o tym, iz Wiadze gminy zamierzajg ,wspiera¢ wszelkie dziatania
w sferze kulturalno - spotecznej’. Kontynuacja tych dziatan jest przewidziana w aktualnie opracowywana Strategia
Rozwoju Gminy Zadzim.

Lokalna Grupa Dziatania ,Podkowa” zaplanowata w ramach swojej strategii rozwoju lokalnego
przedsiewziecia, ktore uzupetnig dziatania zaplanowane przez gminy, a przez to przyczynia sie do jeszcze
wiekszego wzmocnienia kapitatu spotecznego na terenie obszaru dziatania LGD. Wsréd kluczowych przedsiewzigé
z w tym zakresie nalezy wskaza¢ takie jak miedzy innymi: Rozwoj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej,
kulturalnej, ochrona, promocja i rozwdj obszaru LGD w tym produktéw lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego oraz
rozwoj przedsigbiorstw.

Lokalna Strategia Rozwoju jest spéjna z dokumentami planistycznymi na poziomie powiatu. Cele LSR
korespondujg z nastepujacymi celami Strategii Rozwoju Powiatu Poddebickiego 2020: Celem strategicznym A
,Rozwoj funkcji turystycznej Powiatu”, w tym celami operacyjny A.1. , Turystyka zdrowotna i uzdrowiskowa” i A.2.
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SJurystyka aktywna’ oraz z celem strategicznym B ,Poprawa jako$ci zycia mieszkancdw’, w tym celami
operacyjnymi B.1. ,Sfera spoteczna”, B.2. ,Sfera gospodarcza” oraz B.3."Rolnictwo”.
LSR jest zgodny ze Strategia Rozwoju Powiatu Zduriskowolskiego na lata 2007-2020
w nastepujagcym zakresie w ramach nastepujacych celow strategicznych: ,Podniesienie jakoSci zycia
i Podniesienie poziomu wyksztatcenia i rozwoj kulturowy mieszkancow”, ,Stworzenie nowoczesnej bazy
gospodarczej w powiecie”, ,Promocja powiatu i jego produktéw” oraz ,Stymulowanie wielofunkcyjnego rozwoju
obszarow wiejskich”.

Lokalna Strategia Rozwoju wykazuje zgodno$¢ ze strategicznymi kierunkami dziatar Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lodzkiego 2020.

W ptaszczyznie horyzontalnej m.in. przez_2.2. ksztattowanie aktywnych postaw na rynku pracy
w tym: wsparcie 0s6b zaktadajacych wtasng dziatalno$¢ gospodarcza, wspieranie tworzenia miejsc pracy, 3.2
rozwd] MSP i sektora rolnego w tym: wspieranie inwestycji produkcyjnych i ustugowych, z uwzglednieniem
innowacji:  technologicznych, organizacyjnych, marketingowych, eko-innowacji, innowacji spotecznych
przyczyniajacych sie do tworzenia i zachowania trwatych miejsc pracy, wspieranie dziatan w zakresie
dostosowywania sie przedsiebiorstw do norm ochrony $rodowiska i racjonalnego wykorzystania zasobow,
wspieranie nowych modeli biznesowych dla firm, promowanie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, wspieranie
osob i firm rozpoczynajacych dziataino$¢ w zakresie wytwarzania i promocji produktow regionalnych, wspieranie
dziatan na rzecz produkciji i naprawy maszyn i urzadzen dla rolnictwa, wspieranie certyfikacji produktéw rolnych,
4.1. Rozwoj spotecznoéci lokalnych, w tym: wspieranie szkoleri promujgcych postawy pro obywatelskie,
prospoteczne i proekologiczne, w szczegdlnosci wsrod mtodziezy, wspieranie kompetencji lideréw spotecznych
i animatoréw dziatan spotecznosci lokalnych, wspieranie aktywno$ci oséb starszych, stymulowanie wspdtpracy
migdzy organizacjami pozarzadowymi, sektorem prywatnym i publicznym, promocje ustug $wiadczonych przez
organizacje pozarzadowe, wspieranie akcji, kursow, szkolen z zakresu umiejetnosci postugiwania sie komputerem
wsrdéd mieszkaricow, uruchamianie stron internetowych, upowszechnianie komunikatoréw internetowych; 5.3.
Rozwoj ustug i poprawa dostepu do sektora kultury, sportu, turystyki i rekreacii, w tym: wspieranie dziatan na rzecz
podnoszenia atrakcyjnosci i unowocze$niania bazy kulturalnej, rekreacyjnej, widowiskowej, bazy i infrastruktury
turystycznej, w tym szlakéw turystycznych, zorientowanej na turystyke uzdrowiskowa, aktywng i kulturowa,
wspieranie cyfryzacji zasobdw i ustug turystyki, kultury oraz zasobéw dziedzictwa lokalnego, promocje produktow
turystycznych, wspieranie szkolen na rzecz podniesienia jako$ci Swiadczonych ustug kultury, turystyki i rekreacii,
wspieranie wydarzen kulturalnych, wspieranie tworzenia sieci wspdtpracy podmiotéw zaangazowanych w dziatania
kulturalne 6.1. przeciwdziatanie ubdstwu ekonomicznemu w tym: wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci
spotecznej, wspieranie szkolen umozliwiajacych pozbywanie sie nawykdw tzw. wyuczonej bezradno$ci, wspieranie
inicjatyw pozaszkolnych dla dzieci i mtodziezy; 6.2. reintegracie zawodowa oraz przeciwdziatanie dyskryminagji i
wykluczeniom spotecznym w tym: wspieranie rozwoju $wietlic srodowiskowych i socjoterapeutycznych na bazie
Swietlic wiejskich.
W ptaszczyznie terytorialno-funkcjonalnej m.in. poprzez: 1.2. Obszary wiejskie w tym: wspieranie dziatan na rzecz
rozwoju rolnictwa ekologicznego, rynkéw lokalnych promujacych produkty regionalne oraz agroturystyki, na rzecz
rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw sektora pozarolniczego, na rzecz poprawy dostepu do edukacji
przedszkolnej, opieki zdrowotnej oraz ustug kultury i sportu. 2.5. Obszary turystyczne dolin rzecznych Pilicy, Warty
i Bzury w tym: wspieranie dziatan na rzecz rozwoju turystyki aktywnej, rekreacyjnej, sportowej
i geoturystyki oraz bazy turystycznej, w tym agroturystyki, na rzecz rozwoju funkcji konferencyjno — kongresowe;j,
na rzecz wykreowania marki i popytu na ustugi balneologiczne, uzdrowiskowe i rehabilitacyjne, na rzecz budowania
zintegrowanych produktow turystycznych opartych na walorach kulturowych i przyrodniczych, w tym geologicznych,
oraz kultywowaniu tradycji.

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Podkowa” wykazuje rowniez spdjno$¢ z Programem Rozwoju Turystyki
w Wojewddztwie Lddzkim na lata 2007-2020, a w szczegdInosci z celami: 3. Rozwdj zasobow ludzkich oraz
wspotpraca w obszarze turystyki i 4. Zagospodarowanie przestrzeni turystycznej wojewodztwa todzkiego.

Dokument planistyczny LGD zgodny jest rowniez z Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa
todzkiego 2014-2020 w szczegdlnosci z priorytetami inwestycyjnymi:

3a. Promowanie przedsiebiorczodci, w szczegolnoSci poprzez utatwianie gospodarczego
wykorzystywania nowych pomystéw oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm,

8i: Dostep do zatrudnienia dla 0sob poszukujgcych pracy i 0sob biernych zawodowo, w tym diugotrwale
bezrobotnych oraz oddalonych od rynku pracy, takze poprzez lokalne inicjatywy na rzecz zatrudnienia oraz
wspieranie mobilno$ci pracownikow,
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8iii: Praca na wiasny rachunek, przedsigbiorczo$¢ i tworzenie przedsiebiorstw, w tym innowacyjnych
mikro-, matych i §rednich przedsiebiorstw,

9i: Aktywne wigczenie, w tym z myslg o promowaniu réwnych szans oraz aktywnego uczestnictwa
i zwiekszaniu szans na zatrudnienie.

Ponadto, na poziomie krajowym LSR wpisywaé sie bedzie w realizacie nastepujacych dokumentéw:

> Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020 i jej cele:
1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich,
1.4. Zapobieganie i ograniczanie wykluczenia spotecznego oraz aktywizacja mieszkancow obszardw wiejskich,
- LSR bedzie realizowaé poprzez wdrazanie celu ogoiny 1 Rozwdj przedsiebiorczosci i wzrost zatrudnienia oraz
kwalifikacji na obszarze LGD ,Podkowa” do 2023r. w catosci;
2. Poprawa warunkdw zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci przestrzenne;j,
2.4. Rozwdj infrastruktury spotecznej zapewniajacej mieszkancom obszaréw wiejskich dostep do débr i ustug
publicznych,
5. Ochrona $rodowiska i adaptacja do zmian klimatu na obszarach wiejskich,
5.2. Ksztattowanie przestrzeni wiejskiej z uwzglednieniem ochrony krajobrazu i fadu przestrzennego,
5.5. Zwigkszenie wykorzystania odnawialnych zrodet energii na obszarach wiejskich
LSR bedzie realizowaé poprzez wdrazanie celu ogdlny 2, w szczegdlnosci przedsiewziecie 2.1.1 w ramach celu
szczegotoweqo 2.1 oraz przedsiewziecia 2.2.1 i 2.2.2 w ramach celu szczegdtowego 2.2.

» Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020 w zakresie priorytetéw i celow szczegétowych

PROW przypisanych do dziatania LEADER, czyli:

Priorytet 6 - wspieranie witaczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach
wiejskich w tym:
Cel szczeg6towy 6B "wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich" — jako gtéwny cel, do ktérego
przypisano cato$¢ budzetu dziatania LEADER
Cel szczegotowy 3A "poprawa konkurencyjnosci producentéw rolnych poprzez lepsze ich zintegrowanie
z tancuchem rolno-spozywczym poprzez systemy, jakosci, dodawanie wartosci do produktéw rolnych, promocije na
rynkach lokalnych i krétkie cykle dostaw, grupy i organizacje producentdw oraz organizacje miedzybranzowe"
Cel szczegdtowy 6A "utatwianie rdznicowania dziatalnosci, zaktadania i rozwoju matych przedsiebiorstw i tworzenia
miejsc pracy";
Cel szczegdtowy 6C "zwigkszanie dostepnosci technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) na obszarach
wiejskich oraz podnoszenie poziomu korzystania z nich i poprawianie ich, jakosci"
Cele i przedsigwzigcia LSR zachowujg przy tym zgodno$¢ z wszystkimi trzema celami przekrojowymi PROW 2014-
2020, tj. ochrona $rodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz innowacyjnos¢.
> Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 i cele strategiczne: 1. Wspomaganie wzrostu
konkurencyjnosci regiondéw i 2. Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziataniem marginalizacji obszaréw
problemowych oraz celami operacyjnymi: 1.3.1. Rozwdj kapitatu intelektualnego, w tym kapitatu ludzkiego
i spotecznego, 1.3.6. Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa kulturowego
i 2.2.5. Ustugi kulturalne poprzez realizacje LSR, w szczegdlnosci w ramach LSR realizowa¢ bedzie poprzez cele
szczegotowe 1.1 oraz 2.112.2.
> Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 i cele strategiczne: 2. Wydtuzenie aktywno$ci zawodowe;j
i zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania oséb starszych, 3. Poprawa sytuacji 0séb i grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, 5. Podniesienie poziomu kompetenciji i kwalifikacji obywateli. LSR wpisuje sie w ich
realizacje poprzez cel ogdiny 1 w cato$ci oraz przedsiewzigcia 2.1.2 w ramach celu szczegdtowego 2.1 oraz 2.2.2
w ramach celu szczegdétowego 2.2.
> Strategia Rozwoju Kraju 2020 wspierana bedzie przez LSR w szczegélnosci w zakresie obszardw
strategicznych:
1.3. Wzmocnienie warunkéw sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywno$ci obywatela w tym 1.3.2.
Rozwdj kapitatu spotecznego. W tym zakresie LSR wspiera¢ bedzie SRK na poziomie lokalnym poprzez projekty
oddolne, w tym grantowe, w szczegolnosci w ramach przedsiewzie¢ 2.1.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego
mieszkancéw LGD oraz 2.2.2 Podnoszenie wiedzy mieszkancdw, w tym w szczegolnosci w zakresie ochrony
srodowiska, zmian klimatycznych i innowagji.
[1l. Spdjnos¢ spoteczna i terytorialna i cele: 111.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego rbwnowazenia rozwoju
oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw regionalnych oraz I11.3.3.
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Tworzenie warunkow dla rozwoju osrodkéw regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania
potencjatu obszaréw wiejskich. LSR wspiera¢ bedzie SRK poprzez wzmocnienie kapitatu spotecznego
mieszkancow w zakresie przedsiewziecia 2.1.2 oraz dziatania na rzecz lokalnego dziedzictwa kulturowego
w zakresie przedsiewziecia 2.2.1.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze LSR na swoim obszarze, poprzez realizacje podejécia LEADER w ramach PROW
wpisuje sie jednocze$nie w realizacje kluczowego dokumentu planistycznego w skali Europy tj, Strategie EUROPA
2020, realizowanego na poziomie krajowym gtownie poprzez krajowe programy operacyjne, w tym PROW.

Podczas ustalania celow szczegdtowych i przedsiewzie¢ do realizacji w ramach LSR kierowano sie zatozeniem,
aby w jak najszerszym aspekcie uwzgledni¢ potrzeby i interesy, zaréwno roéznych grup spotecznych, jak i roznych
branz dziatalnosci gospodarcze;.

Zintegrowane podejécie w przypadku LSR Lokalnej Grupy Dziatania ,Podkowa” oznacza umiejscowienie szeregu
problemdw, tematéw istotnych dla spotecznosci w szerszym kontekscie rozwojowym. Cele i przedsiewzigcia
sformutowane w LSR, ktére stanowig odzwierciedlenie najbardziej pozadanych zmian dla obszaru LGD sg $cisle
powiazane z celami i zatozeniami dokumentéw planistycznych. Zwazywszy na wskazania analizy SWOT
i diagnozy obszaru, a co za tym idzie, oczekiwania lokalnych przedsiebiorcow i mieszkancow, okreslono
najwazniejsze branze gospodarki, na ktérych nalezy sie skoncentrowac.

Na podstawie powyzszego LSR integruje 4 ponizsze branze dziatalnosci gospodarczej:

—  przetwoérstwo rolno-spozywcze,

—  turystyke,

— wytwarzanie lub handel energig pochodzacg ze zrddet odnawialnych,

—  szkolenia.

Nalezy zwroci¢ uwage, iz cel szczegotowy 1.1 u podstaw majg za zadanie wspieraC przedsigbiorstwa lub
zakfadanie dziatalno$ci gospodarczej w sferach najbardziej pozadanych na obszarze LGD, tj. przetwdrstwie
lokalnym koncentrujacym sie wokdt branz turystycznej i rolno-spozywczej. W tym zakresie jednak, wymaga sie
réwniez, aby co najmniej 3 operacje realizowaly ujmowaty dziatalno$¢ w zakresie OZE (odzwierciedlenie wymogu
rowniez we wskaznikach, rozdziat V). Powyzsze dziatania uzupetnione zostaty dziataniami szkoleniowym, czesto
niezbednymi w celu podniesienia kwalifikacji pracownikéw lub podmiotéw zaktadajacy dziatalno$¢ gospodarcza.

Cele szczegotowe 2.1 2.2 z kolei w sposdb posredni lub bezposredni wspierajg branze turystyczna, poprzez
inwestycje w infrastrukture, a takze zabytki i inne miejsca, ktorych dziatalno$¢ opiera sie na turystyce regionu.
Ponadto, wsparcie poprzez przedsiewzigcia w zakresie wzmocnienia kapitatu spotecznego i podniesienie wiedzy
mieszkancow, ktore stanowi¢ bede niejako uzupetnienie wszelkich pozostatych przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju
lokalnego w rozumieniu potencjatu ludzkiego.

Podczas konsultacji spotecznych, oprécz $cisle merytorycznych aspektdw realizacji LSR, uzgodniono
réwniez poprzez metody partycypacyjne zasady monitorowania i ewaluacji LSR i LGD ,Podkowa”. Zaangazowane
byly wszystkie sektory wchodzace w sktad LGD wraz z mieszkancami, oraz osoby z grup defaworyzowanych.
Dziatania ewaluacyjne zostang zatem zrealizowane samodzielnie przez Biuro LGD przy uwzglednieniu tychze
opinii spotecznoéci lokalnej, a ponadto LGD zamierza wspdtpracowaé z niezaleznymi ekspertami (ocena
zewnetrzna) w zakresie wypracowania ewentualnych dziatar naprawczych.

Podstawg skutecznego wdrazania przedsiewzie¢ stuzacych osigganiu celdéw Lokalnej Strategii Rozwoju
jest dysponowanie petng wiedzg na temat postepow osigganych w zakresie wdrazania kierunkdw interwenciji oraz
zdolno$¢ do reagowania na pojawiajace sig réznice pomiedzy przyjetymi zatozeniami a uzyskanymi efektami
realizacji operacji wdrazanych w ramach poszczegoinych przedsiewzig¢ i celdw strategicznych. Dla efektywnej
realizacji Strategii w zakresie wypetienia poszczegdlnych wskaznikow, w powigzaniu z okre$lonym budzetem,
niezbedne jest stworzenie adekwatnego systemu monitoringu i ewaluacji LSR.
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Monitoring i ewaluacja pomimo réznic w sferze pojeciowej w procesie zarzadzania projektem sg zawsze ze sobg
wzajemnie powigzane.

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji iloSciowych i jakoSciowych na temat
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, ktérego celem jest
uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajno$ci wdrazanej strategii, a takze ocena zgodnosci
realizacji operacji z wcze$niej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

Ewaluacja to systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnego programu, planu, dziatania badz obiektu
(programu komputerowego, programu nauczania, rozwigzania technicznego) z punktu widzenia przyjetych
kryteriéw, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia. Jednym z gtéwnych celéw ewaluacii jest
ocena rzeczywistych lub spodziewanych efektdw realizacji danej interwencji publicznej. Ewaluacja jest zatem prébg
znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dziatania przyniosty lub przyniosg efekty.
Podziatu na poszczegolne rodzaje ewaluacji dokonujemy ze wzgledu na moment, w ktérym ewaluacja jest
realizowana, poziom, ktdrego dotyczy, oraz sposob jej organizacji. Podstawowym podziatem jest klasyfikacja
wedtug momentu realizacji w cyklu interwenciji publicznej, w ktérym ewaluacja jest podejmowana. Ze wzgledu na
moment uruchomienia badania ewaluacyjnego rozrdzniamy:

- ewaluacje ex-ante (przed rozpoczeciem realizaciji interwencij,

- ewaluacje on-going (w trakcie wdrazania interwencji),

- ewaluacje ex-post (po zakoriczeniu realizacji interwencii).
Wymagane jest, aby funkcjonowanie LGD byto na biezaco monitorowane i poddawane badaniom ewaluacyjnym w
celu statego podnoszenia jakosci i efektywnosci dziatan. Ewaluacja bedzie niezbedna do sprawnego wydatkowania
srodkdw publicznych w ramach LSR, a takze do szybkiego reagowania na zmieniajace sie warunki otoczenia
spoteczno-gospodarczego na terenie LGD w formie ewentualnych dziatan naprawczych (np. aktualizacja zapisow
kryteribw wyboru operacji, zwiekszenie aktywnosci LGD w zakresie dwustronnych dziatan komunikacyjnych,
aktualizacja i dostosowania termindw ogtaszania naboréw). Obejmuje ona w szczegélno$ci nastepujace elementy:

- pozyskiwanie i gromadzenie danych z monitoringu,

- opracowanie planu oceny obejmujacego rézne fazy wdrazania LSR,

- zapewnienie przeprowadzenia ewaluacji ex-ante — przed rozpoczeciem realizacji LSR,

- zapewnienie przeprowadzenia ewaluacji zwigzanych z monitorowaniem wdrazania LSR w szczegélnosci

w przypadku, gdy monitorowanie wykazuje znaczace odstepstwa od poczatkowo okreslonych celéw lub
gdy zgtoszone sg propozycje zmian w LSR,
- przekazanie wynikow ewaluacji zwigzanych z monitorowaniem wdrazania LSR Zarzadowi LGD,
- upublicznianie wynikow przeprowadzonych ewaluacii.

Sposéb wykorzystania wynikéw z ewaluaciji i analizy danych monitoringowych:

Wyniki z monitoringu i ewaluacji bedg brane pod uwage przy opracowywaniu sprawozdania z realizacji LSR
sktadanego Zarzadowi Wojewodztwa do dnia 31 stycznia kazdego roku realizacji LSR, ktory wynika
z zobowigzan zapiséw Umowy ramowej (par.5, ust.1, pkt 23 ppkt c).

Monitoring

Monitoring bedzie polegat na systematycznym zbieraniu/gromadzeniu danych i opracowywaniu zbiorczych
informacji w nastepujacym zakresie:

1. Monitoring rzeczowej realizacji LSR - monitorowanie wskaznikow realizacji celow LSR oraz przedsigwziec;

2. Monitoring wydatkowania srodkow na poszczeg6lne przedsiewziecia i operacje, w tym operacje wiasne;

3. Monitoring w zakresie funkcjonowania LGD, podjetych dziatar animacyjnych/aktywizacyjnych, wypetnienia planu
komunikacji ze spoteczno$cig obszaru objetego LSR.

Monitoring, czyli biezace i systematyczne zbieranie danych i informacji bedzie realizowane w ramach oceny wiasne;
przez pracownikbw Biura LGD. Szczegétowe elementy dokonywania monitoringu znajdujg sie
w tabeli: Sposob realizacji badania monitoringu oraz ewaluacji.

Ewaluacja
W celu prawidtowej realizacji LSR niezbedne jest takze badanie ewaluacyjne, ktére pozwoli na analiz¢ i ocene
podejmowanych dziatan. Ocena powinna umozliwi¢ w jak najwiekszym stopniu okreslenie czy LSR jest wdrazana
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prawidtowo oraz czy sposob funkcjonowania LGD przebiega w sposéb gwarantujacy wypetnienie wszystkich
natozonych na nie zadan i zobowigzan, wynikajacych przede wszystkich z zapisow umowy ramowej. Ewaluacja
ma na celu wskazanie ewentualnych probleméw i by¢ podstawa do wypracowania dziatan/rozwigzan naprawczych.
Kryteria i standardy: trafno$ci/adekwatnosci, efektywnosci/lwydajnosci, skutecznosci, uzytecznosci
i trwatosci.

LGD przyjeto nastepujace elementy, ktore bedg podlegaty ocenie ewaluacyijne;j:

— Ocena wdrazania LSR w zakresie rzeczowym i finansowym

—  Ocena funkcjonowania LGD.

Szczegotowe elementy dokonywania ewaluacji znajduja sie w tabeli: Sposéb realizacji badania
monitoringu oraz ewaluacji

Tabela 26. Harmonoiram dziatan ewaluaci'nich

Ewaluacja on- IV kw. IV kw. IV kw.
going - czas
pomiaru
Ewaluacja on- I kw. | kw. I kw.
going - okres 2017 -1V 2019- 1V 2021 - IV
pomiaru kw. 2018 kw. 2020 kw. 2022
Sprawozdanie z do 31|do 31|do 31|do 31|do 31|do 31|do 31|do 31
realizacji LSR stycznia | stycznia | stycznia | stycznia | stycznia | stycznia | stycznia | stycznia
skiadane do 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Zarzadu
Wojewddztwa
Ewaluacja ex-post IV kw.
- czas pomiaru
Ewaluacja ex-post - kw.
- okres pomiaru 2016 - IV
kw. 2023

Analiza ewaluacyjna bedzie uwzgledniata wnioski i opinie pozyskane od spotecznosci lokalnej podczas realizacii
planu komunikacji.

12. Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

Na etapie tworzenia zapiséw Lokalnej Strategii Rozwoju poddano analizie jej zapisy pod katem spetniania kryteriéw
kwalifikujacych do przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko.

W tym celu LGD ,Podkowa” wystapita z wnioskiem do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w todzi
(pismo z dnia 29 pazdziernika 2015 r.). RDOS pismem nr WOOS.1.411.401.2015.AJ.2 z dnia 4 grudnia 2015 r.
uzgodnit brak konieczno$ci od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko dla projektu
Lokalnej Strategii Rozwoju obejmujacej gmin wiejskich: Zduriska Wola, Zapolice, Zadzim oraz gmin miejsko-
wiejskich Poddebice i Szadek. Uznano, iz projekt strategii nie kwalifikuje sie do przeprowadzenia takiej oceny.

W uzasadnieniu RDOS wskazat, iz LSR przygotowywany przez LGD ,Podkowa” nie wyznacza ram dla pzniejszej
realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywa¢ na Srodowisko, a realizacja jego postanowien
prawdopodobnie nie spowoduje znaczacego oddziatywania na Srodowisko.

Jednoczesnie jednak, RDOS zaznaczyt, iz w przypadku przeprowadzenia zmian/modyfikacji do przyjeto juz
dokumentu przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko moze by¢ wymagane.
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Okres realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju obejmuje lata 2016-2023. Naturalnym jest wiec, ze w tym czasie mogq
zaj$¢ zmiany, zaréwno z uwagi na:

e uwarunkowania wewnetrzne, np. wystapienie kleski zywiotowej lub innego zdarzenia o charakterze
spotecznym lub gospodarczym na poziomie lokalnym, ktére spowodowatyby konieczno$¢ zmiany zakresu
wdrazania, $rodkéw

e uwarunkowania zewnetrzne, np. kryzys gospodarczy lub zdarzenia losowe na skale co najmnigj

regionalng;
e oddolng inicjatywe mieszkancow, ktdrzy uznajg, ze w pewnych wzgledach LSR musi lepiej spetnia¢ swojg
funkcje.
Zaistnienie —»  Opracowanie — Konsultacje = Przyjecie
przestanek zmian LSR spoleczne zmian LSR

Najwazniejszym powodem wprowadzenia zmian w LSR moze by¢ wynik jednego z dziatan ewaluacyjnych,
przewidzianych w rozdziale 11.

Nastepnym etapem aktualizacji LSR jest opracowanie i przeanalizowanie potrzeb oraz mozliwo$ci zmian LSR
przez pracownikdéw Biura LGD lub powotang przez Zarzad specjaing grupe robocza. Na tej podstawie, jesli
zaistnieje taka koniecznos¢, zostanie przygotowany projekt zmian.

Projekt ten, zostanie nastepnie poddany konsultacjom spotecznym, a tre$¢ nadestanych uwag i propozycii
ponownie bedzie przedmiotem analizy.

W ten sposdb przygotowane zmiany zostang przedtozone Zarzadowi do przyjecia w drodze uchwaty, a nastepnie
przestane do Urzedu Marszatkowskiego celem akceptacii.
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Przedmiot
badania

Wykonawca badania

Sposoéb pozyskiwania
danych

Czas i okres
pomiaru

Ocenalwskazniki

Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacii

Cele okreslone w
LSR

Ocena wiasna oraz
ewaluacja z udziatem
spotecznosci lokalne;.

Analiza przeprowadzona na
podstawie:
1. CAWI z Beneficjentami i

Czas pomiaru:

Koniec IV kw. co

Stopien realizacji wskaznikow produktu (kazdy badany osobno),
Stopien wykorzystania $rodkdw finansowych przeznaczonych na
wsparcie realizacji operacji w ramach LSR,

Wskazniki Whioskodawcami. dwa lata od 2018 = Stopien wykorzystania $rodkéw finansowych przeznaczonych na
produktu W przypadku potrzeby | 2. Wywiad bezpo$redni z wsparcie realizacji operacji dedykowanych w LSR grupom

wypracowania dziatan | wnioskodawcami. Okres objety defaworyzowanym,
Wskazniki naprawczych, pomoc | 3. Dane zebrane z pomiarem: = Stopien wykorzystania $rodkéw finansowych przeznaczonych na
rezultatu zewnetrznych monitoringu: przeprowadzone utworzenie miejsc pracy,

niezaleznych konkursy, ztozone wnioski, Od | kw. roku = Stopien realizacji celéw i wskaznikdw rezultatu,
Budzet LSR ekspertéw (ocena podpisane umowy, rozliczone | poprzedzajacego = Stopien realizacji operaciji z zakresu projektu wspétpracy,

zewnetrzna) operacje i projekty do IV kw. roku = Stopien realizacji projektéw grantowych,
Procedury i 4, Wyniki inicjatyw oddolnych | pomiarowego = Stopien wykorzystania budzetu LSR,
kryteria wyboru zgtoszone przez = Jakosc¢ i efektywno$¢ stosowanych kryteriow wyboru operaciji i procedur,
operacji przedstawicieli sektoréw LGD = Powszechno$¢ i znajomo$¢ dokumentu LSR na obszarze LGD,

= Zgodno$¢ harmonogramu ogtaszania konkursow,
Harmonogram = Stopien zainteresowania poszczegolnymi konkursami tematycznymi,
ogtaszania = Zgodno$c¢ liczby wdrozonych operaciji charakteryzujacych sie
konkursow innowacyjnoscia,
= Zgodno$c¢ liczby wdrozonych operaciji charakteryzujacych sie
zintegrowaniem.
Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluac;ji
Pracownicy Biura | Zarzad LGD Analiza przeprowadzona na Czas pomiaru: = Efektywno$¢ pracy Biura LGD,
LGD (ocena wiasna) podstawie: = QOcena jakosci pracy pracownikéw Biura LGD,
1. Opinia Prezesa LGD | Koniec IV kw. co = Jakos¢ udzielonego doradztwa ze strony pracownikéw Biura LGD,
Rada LGD ,LPodkowa” nt. podlegtego | dwa lata od 2018 = QOdsetek wnioskoéw objetych doradztwem w stosunku do ogélnej liczby
personelu ztozonych wnioskow w ramach ogtoszonych konkursow,

Plan 2. Opinia Zarzadu Okres objety = Odsetek wnioskéw objetych doradztwem w stosunku do liczby wnioskéw,
komunikacyjny 3. Badanie ankietowe z | pomiarem: ktore uzyskaty wsparcie,

Promocja LGD

wnioskodawcami [

beneficjentami (ankiety

Efektywno$¢ pracy Rady LGD,
Ocena przebiegu konkurséw ogtaszanych przez LGD,




rozdawane podczas spotkan

Od | kw. roku

Efektywno$¢ promogii i dziatan komunikacyjnych LGD,

Wspdtpraca z informacyjnych, szkoler) poprzedzajacego Efektywno$¢ wspotpracy z innymi LGD,
innymi LGD 4. CAWI z Beneficjentami i | do IV kw. roku
Whioskodawcami (ankiety on- | pomiarowego
line).
5. Dane  zebrane z
monitoringu: przeprowadzone
konkursy, ztozone wnioski
Elementy wdrazania LSR podlegajace monitorowaniu:
Wskazniki Pracownicy BiuraLGD | 1. Dane  zebrane  z | Na biezaco monitoring liczby ogtoszonych konkurséw,
realizacji LSR (ocena wiasna) przeprowadzonych monitoring harmonogramu ogtaszania konkurséw,
konkursow: ztozone wnioski, monitoring liczby zgtoszonych wnioskéw w ramach wszystkich konkursow
Budzet LSR listy  wybranych  operaciji, tematycznych,
podpisane umowy, rozliczone monitoring liczby zgtoszonych wnioskow w konkursach dotyczacych
Harmonogram operacje i projekty utworzenia miejsc pracy,
ogtaszania 2. Rejestr danych monitoring liczby zgtoszonych wnioskow w konkursach dotyczacych
konkursow 3. Wyniki z ankiet - formularz wsparcia grup defaworyzowanych,
ankiety monitorujacej monitoring zainteresowania spoteczenfistwa ogtaszanymi konkursami,
udostepniony na  stronie monitoring liczby wnioskdw wybranych do dofinansowania przez Rade
internetowej LGD LGD,
4, Wyniki badania monitoring liczby podpisanych uméw o dofinansowanie,
ankietowego monitoring stopnia realizacji operacji, w tym stopien wypetnienia
przeprowadzonego z postulowanych wskaznikdw produktu i rezultatu,
wnioskodawcami i monitoring wysoko$ci podpisanych uméw o dofinansowanie/uméw o
beneficjentami przyznanie pomocy/uméw na udzielone granty,
monitoring stopnia rozliczenia operacji przez beneficjentow,
monitoring ostatecznej wartosci dofinansowania rozliczonych projektow.
Elementy funkcjonowania LGD podlegajace monitorowaniu:
Plan komunikacji | Zarzad LGD 1. Rejestr danych - dziatania | Na biezaco monitoring zainteresowania strong internetowg LGD,

Promocja LGD i
LSR

(ocena wiasna)

komunikacyjne i promocyjne
2. Rejestr  udzielonego
doradztwa

3. Rejestr kontaktow

4. Rejestr szkolen

monitoring podjetych dziatah komunikacyjnych LGD, w tym stopien
wypetnienia zatozonych wskaznikow w Planie komunikacii,

monitoring udzielonego doradztwa przez pracownikow Biura LGD
w zakresie pomocy przy wypetnianiu wniosku o dofinansowanie oraz
whioskdw o ptatno$¢,




Ustugi doradcze
Biura LGD

Szkolenia
wewnetrzne LGD

Budzet kosztow
funkcjonowania

5. Rejestr spotkan i obrad
organéw LGD

6. Rejestr wydatkéw na
funkcjonowanie i animacje

monitoring zainteresowania spoteczenstwa dziataniami szkoleniowymi,
monitoring kontaktéw z petentami: spotkania bezpo$rednie, telefon,
korespondencja e-mail lub tradycyjna,

monitoring zorganizowanych i/lub odbytych szkolen dla Zarzadu LGD,
pracownikéw Biura LGD, cztonkéw Rady LGD,

monitoring posiedzen Zarzadu, Walne Zebranie Cztonkéw,

monitoring stopnia wydatkowania kosztow zwigzanych
z funkcjonowaniem LGD oraz podjetymi dziataniami aktywizacyjnymi




W przypadkach, gdzie nie bytlo mozliwe wyodrebnienie doktadnych kwot lub wyodrebniono, na potrzeby prawidtowo skonstruowanego Planu dziatania, dodano opis
ponizej tych wskaznikow.

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
y % y % y %
CEL WIS realizacji TGS realizacji | Planowa U realizacji | Planowan Razem Razem Poddziatanie/z
% z . - | Planowan z L z L warto$ Progra
OGOLN Nazwa . wskaznik | wskaznik ne , wskaznik e . planowane akres
L jednost e wsparcie | jednost .| jednost . ¢ . m
Ynr1 wskaznika a a wsparcie a wsparcie . wsparcie Programu
ka . w PLN kg . kg . wskazn
) narastajg : narastajg | wPLN : narastajg | wPLN o w PLN
miary miary miary ikow
co co co
Cel szczegotowy 1.1 Poprawawarunkownarynku pracy naterenie LGD ,Podkowa” do 2023r. PROW
(1) ASSZ | BOMO | (PS0000 «f4SH  GMG2 |(ODIOGD  GSAE | @O0 | GODOOD | G3SE | MES0MO0 | PROW | RealizacjaLSR
Przedsie
W12i16<13i_e 2) 10szt | 62,50 0 6 szt 100 0 0 0 0 16 szt 0 Realizacja LSR
TW°;ZQ”' (3) 3 szt 60 0 2 szt 100 0 0 0 0 5 szt 0 Realizacja LSR
nowych
przedsie (4) 2 szt 40 0 3 szt 100 0 0 0 0 5 szt 0 Realizacja LSR
biorstw
(5) 2 szt 66,67 0 1 szt 100 0 0 0 0 3 szt 0 Realizacja LSR
Przedsie (6) 7 szt 100 1400000 | Oszt 100 200 160 0 0 0 7 szt 1600 160 Realizacja LSR
wziecie
1.1@. 2: ) 5 szt 71,43 0 2 szt 100 0 0 0 0 7 szt. 0 PROW Realizacja LSR
ROZ&VC?J' 8) 2szt. | 66,67 0 1szt. 100 0 0 0 0 3 szt 0 Realizacja LSR
rzedsi
pbiorstwe 9) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Realizacja LSR
(10) 2 szt. 100 0 0 100 0 0 100 0 2 szt 0 Realizacja LSR

(1) Liczba operaciji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa — przyjeto Srednig kwote 50 tys. zt na operacije.




(2) Liczba szkoler — wyliczona procentowo na bazie wskaznika (1), przy czym nie byto mozliwe okre$lenie kwoty alokacji. Potowa operacji powinna taczy¢ sie z podniesieniem
kwalifikacji.

(3) Liczba operacji ukierunkowanych na innowacje - wyliczona procentowo na bazie wskaznika (1), przy czym nie byto mozliwe okre$lenie kwoty alokacii.

(4) Liczba operaciji polegajacych na tworzeniu przedsiebiorstw w zakresie dziatalnosci gospodarczej opartej na produktach rolnych — okreslono na podstawie konsultacji
spofecznych jako szczegoine zapotrzebowanie. Nie jest mozliwe wyliczenie kwoty, przyjeto usrednienie na bazie wskaznika (1)

(5) Liczba operaciji realizujgcych minimum 1 zadanie w zakresie OZE — przewidziano jako element wsparcia przedsiebiorczo$ci z uwagi na zdiagnozowane w SWOT
zapotrzebowanie na OZE. Nie jest mozliwe wyliczenie kwoty, przyjeto usrednienie na bazie wskaznika (1)

(6) Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa — przyjeto srednie wsparcie w wysokosci 200 tys. zt w ramach przewidzianej alokacii.

(7) Liczba szkoler — analogicznie jak w przypadku przedsiewziecia 1.1.1.

(8) Liczba operacji ukierunkowanych na innowacje - analogicznie jak w przypadku przedsiewziecia 1.1.1.

(9) -

(10) Liczba operacii realizujgcych minimum 1 zadanie w zakresie OZE - analogicznie jak w przypadku przedsiewziecia 1.1.1.

Razem celﬁczegoiowy - - 300 000 -
Wskaznik rezultatu Realizacja LSR
(A) 20 szt. B0 2000000 | [iESE:. ] 850 160 | 6 szt. 100 300000 | HOSA. 3250160 | Realizacja LSR
(B) 11 szt. 68,75 0 5 szt. 100 0 0 0 0 16 0 Realizacja LSR
(C) 10 szt. 71 0 4 szt 100 0 0 0 0 14 0 Realizacja LSR
(D) 11 szt. 73 X 4 szt. 100 0 0 0 0 15 0 Realizacja LSR
(A) Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem) - liczona jest zsumowana liczba miejsc pracy z przedsigwzie¢ 1.1.111.1.2.
(B) Liczba 0sdb przeszkolonych w tym liczba 0séb z grup defaworyzowanych objetych ww. wsparciem - liczona nazie wskaznika (A)
(C) Liczba os6b oceniajacych szkolenia jako adekwatne do oczekiwai zawodowych - liczona na bazie wskaznika (A)
(D) Liczha utworzonych migjsc pracy dla 0s6b z grupy defaworyzowanej
Celszczegotowy 1.2 Promocjaiwsparcie przedsigbiorczoscinaobszarze LGD ,Podkowa” do 2023r.
1.2.1 Liczba
Twozen | centow 4 o1 | 400 | 450000 | X X X x x 1 450 000 Realizacja LSR
ie przetworstwa
inkubato lokalnego
ow
przetwéor | Liczba ustug PROW
e SWLagfzzé’;yc 1s2t. | 100 0 X X X X X X 1 0 Realizacja LSR
go inkubatory




Razem cel1s§czego%owy 450 000 0 0 450 000
Wskaznikrezultatu1.2
Liczba podmiotow
korzystajacych z
infrastruktury stuzacej 10 100 450 000 X X X X X X 10 450 000 Realizacja LSR
przetwarzaniu produktow
rolnych
HEde WEERNEN T SEE | 100 0 X X X X X 1 0 Realizacja LSR
pracy (ogotem)
Razem cel ogdlny 2500 000 900 160 300 000 3700 160
2500 000 900 160 300 000 3700 160
54,1% budzetu
Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW poddziatania

Realizacja LSR

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
. % o % . %
CEL UUETIBEE realizacji | Planowan DL realizacji | Planowa Wz?rtos realizacji | Planowan Razem Razem Poddziatanie/z
OGOLN N z L z L ¢z L warto$ Progra
azwa : wskaznik e , wskaznik ne . wskaznik e . planowane akres
-~ jednost . jednost .| jednost . ¢ . m
Ynr2 wskaznika a wsparcie a wsparcie a wsparcie . wsparcie Programu
kg . kg . kg . wskazn
. narastajg | wPLN : narastajg | wPLN : narastajg | wPLN oo w PLN
miary miary miary ikow
co co co
Cel szczegotowy 2.1 Poprawajakoscizyciamieszkaricownaobszarze LGD ,Podkowa” do2023r. PROW
211
Rozwoj
infrastruk PROW
tury (1) 11 szt 40,74 950000 | 11 szt. 81,48 900000 | 5 szt. 100 300000 | 27 szt. 2150 000 Realizacia LSR
turystycz callzacja
nej,
rekreacyj




aioan | (12) Bzt | 5333 0 | Tst | 100 X X X x | 15t 0 Realizacja LSR
€] Projekt
(13) 1szt. 100 90 000 X 100 X X X X 1szt. 90 000 role
wspotpracy
(14) 3 100 X X 100 X X X X 3szt X Projekt
wspotpracy
(15) 1 100 X X 100 X X X X f szt X Projekt
wspotpracy
Realizacja
21.2. (16) 17 szt. 50 250000 | 17 szt 100 250000 X X X 34 szt. 500 000 LSR/projekt
Wzmo grantowy
cnieni Realizacja
e (17) 13 szt. 52 0 12 szt. 100 X X X X 25 szt. 0 LSR/projekt
kapitat grantowy
u PROW
spofec
fnnizgg Realizacja
Karico (18) 9 szt. 53 0 8 szt. 100 X X X X 17 szt. 0 LSR/projekt
- grantowy
LGD

(11) Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej lub kulturalnej — okreslono na podstawie zapotrzebowania zgtoszonego podczas konsultacji LSR, gtéwnie przez
gminy.

(12) Liczba nowopowstatych sitowni zewnetrznych lub placéw zabaw lub placéw rekreacyjno-sportowych — wyodrebniono z zapotrzebowan, jako jeden z wazniejszych rodzajow inwestycji.

3) Liczba zrealizowanych projektow wspdtpracy

4) Liczba LGD uczestniczacych w projektach wspétpracy

5) Liczba przygotowanych projektow wspotpracy migdzyregionalnej

6) Liczba przyznanych grantow — wskaznik obliczony na podstawie przyjetej Sredniej kwoty na 1 projekt grantowy w wysoko$ci ok. 14 705 zt.

17) Liczba dziatai na rzecz 0séb z grup defaworyzowanych — monitoruje wsparcie dla 0séb z grup defaworyzowanych, zgodnie z celem, jaki zatozyto sobie LGD wobec tych 0séb. Nie jest mozliwe
wyliczenie kwoty, przyjeto usrednienie na bazie wskaznika (16).

(18) Liczba podmiotéw, w tym nieformalnych, ktérych potowe sktadu stanowig osoby z grup defaworyzowanych — zatoZenie analogiczne jak w powyzszym wskazniku.

—_ AT

(
(
(
(
(




Suma

Razem cel Suma 1150 Suma Suma
szczegotowy 2.1 1290 000 000 300 000 2740000
Wskaznik rezultatu 2.1 Realizacja LSR
Liczba 0sdb korzystajacych
Zobiektow infastuktury | 20 | 46 | 950000 | 071 | o0 |oo0000 | 220 | 100 | 300000 | 240 | 2150000 Realizacja LSR
. L7 0sob 0sob 0sob 0s6b
turystycznej i rekreacyjnej
Liczba dodatkowych imprez
Wyrsggﬁmav{/z?w{/i?wm&sai 2 szt 50 X 2 szt. 100 X X X X 4 szt. X Realizacja LSR
onych obiektow
. . . Realizacja
Liczoaosobkorzystajpeych | 340 50 | 250000 | 5% 100 | 250000 | x X X 680 500000 | ROV | SRiprojekt
Z grantu 0sob 0sob 0s6b grantowy
Liczba 0s6b z grupy o
defaworyzowanej, 170 50 170 340 Reallzapja
. . X . 100 X X X X . X LSR/projekt
uczestniczacych w 0s6b 0s6b 0s6b
grancie grantowy
Liczba oséb Realizacja
zadowolonych z udziatu 023762b 50 X 023762b 100 X X X X 05;104b X LSR/projekt
W grancie grantowy
Liczba projektow
skierowanych do
nastepujacych grup
docelowych: szt | 100 90 000 X X X X X X 1szt 90000 | PROW |  Froiekt
przedsiebiorcy, grupy wspotpracy
defaworyzowane
(okre$lone w LSR),
mtodziez, turysci, inne
Liczba projektow
wykorzystujgcych lokalne
zagoby m.n. 1 szt. 100 X X X X X X X 1 szt. X PROW Prgjekt
przyrodnicze, kulturowe, wspdipracy

historyczne, turystyczne,
produkty lokalne




Cel szczegdtowy 2.2 Rozwojtozsamoscilokalnej isiecgina obszarze LGD ,Podkowa” do 2023r.

221 100
Ochr (19) 10 szt 249 840 X 10 szt. 249 840 Realizacja LSR
ona,
prom (20) 5 szt. 100 X X 5 szt. X Realizacja LSR
ocja i (1) 5 szt. 100 X X 5 szt. X Realizacja LSR
rozwo Realizacja
j (22) 20 szt. 100 X X 20 szt. X LSR/projekt
obsza grantowy
ru Realizacja
LGD (23) 15 szt. 100 X X 15 szt. X LSR/projekt
w tym PROW grantowy
produ Realizacja
ktw (24) 10 szt. 100 X X 10 szt. X LSR/projekt
lokaln grantowy
ych
oraz
dzied Realizacja
zictw (25) X X X ) 0 szt. ) LSR/operacja
a witasna
lokaln
€go
2.2.2. Realizacja
Podnosz (26) 0 szt. 0 ) ) 0 szt. 0 LSR/operacja
enie wilasna
wiedzy Realizacja
mieszka (27) 0 szt. [ X ) 0 szt. X PROW | LSR/operacja
Acow, w wiasna
Sg}’:e‘gél (28) tszt. | 100 | 30000 100 1 szt 30 000 Wsigggcy
nosci w Projekt
- (29) 3 szt. 100 X 100 3 szt X wspolpracy




ochrony

$rodowis
&, Projekt
zmian (30) 1 szt. 100 X X 100 X X X X 1 szt X .
klimatycz wspofpracy
y
nychi
innowacji
(19) Liczba podmiotéw dziatajacych w sferze kultury, ktére otrzymaty wsparcie w ramach realizacji LSR — opracowano na podstawie potrzeb inwestycyjnych zebranych podczas
konsultacji LSR.
(20) Liczba operacji obejmujgcych wyposazenie podmiotdéw dziatajacych w sferze kultury
(21) Liczba nowych lub przebudowanych obiektéw infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturainej
(22) Liczba przyznanych grantéw — miernik ktérego punkt wyjsciowy oparto na $redniej kwocie planowanej na 1 grant w ramach tego przedsiewziecia, tj. 15 tys. zt kwota ta jest
zgodna z kwotg catosciowq dla wskaznika (19). Kwota jest analogiczna, jak podana dla wskaznika (19), bez jej ponownego wyodrebniania.
(23) Liczba dziatan na rzecz oséb z grup defaworyzowanych — wskaznik mierzacy zaangazowanie w operacje 0s6b z grup defaworyzoawnych. Nie jest mozliwe wyliczenie kwoty,
przyjeto usrednienie na bazie wskaznika (19, analogicznie z opisem dla wskaznika (21);
(24) Liczba podmiotéw, w tym nieformalnych, ktérych potowe sktadu stanowig osoby z grup defaworyzowanych — analogicznie jak powyzszy wskaznik.
(25) Liczba powstatych gier geocatchingowych — wskaznik monitorujacy efektywnos¢ operacji wtasnej. Wskaznik ustalony ze wzgledu na zakres oraz charakterystyke tej operacii.
(26) Liczba szkolen
(27) Liczba szkoler nastawionych na edukacje ekologiczng mieszkancéw
(28) Liczba zrealizowanych projektow wspdtpracy
(29) Liczba LGD uczestniczacych w projektach wspotpracy
(30) Liczba przygotowanych projektéw wspétpracy miedzyregionalne
Wsparcie na
16 8 4 28 (osatow
(31) osobod 57,1 662 360 | osobod 85,6 330600 | osobod 100 167 040 , 1160 000 g
ni " ni osobodni _ blezquch“
223 i aktywizaciji
Funkqlon PROW '
owanie Wsparcie na
o0 80 30 110 kcr)zi(t:c’fw
(32) osobod 72,7 X osobod 100 X X X X . X g
" i osobodni ' bleza@ych"
i aktywizaciji




(33)

150

60

174 000

116 000

250

290 000

Wsparcie na
rzecz
kosztoéw
biezacych
i aktywizaciji

(31) Liczba osobodni szkolen dla pracownikéw LGD
(32) Liczba osobodni szkolen dla organéw LGD
(33) Liczba podmiotéw, ktdrym udzielono indywidualnego doradztwa

W ramach wskaznika (31) i (32) okre$lono dane na podstawie Planu szkolen. Przyjeto kwote catoSciowa przewidziang na koszty biezace, z zastrzezeniem, ze w trakcie realizacji
tylko jej cze$¢ zostanie przeznaczona na realizacje ww. wskaznikdw. Nie byto mozliwo$ci doktadne wyodrebnienie kwaot.
W ramach wskaznika (33) wyodrebniono kwote przeznaczong na dziatania komunikacyjne. Nie bylo mozliwe doktadne okre$lenie budzetu na indywidualne wsparcie. Przyjeto
kwote catosciowa na realizacje Planu komunikacji, z zastrzezeniem, ze w trakcie realizacji tylko jej czeS¢ zostanie przeznaczona na realizacjg ww. wskaznikdw.
Dane opracowano na podstawie planowanej frekwencji w punkcie informacyjnym LGD zgodnie z Planem komunikaciji. Zaktada sie, iz te same osoby bedg uczestniczy¢ w innych
dziataniach komunikacyjnych. Kwote podzielono analogicznie do planowanych naboréw i wydatkowania $rodkow w poszczegdlnych latach realizacji LSR.

Razem cel
Wskaznikrezultatu 2.2
Liczba oséb korzystajacych Reallzaqa
2 granty 400 100 249 840 X X 400 249 840 LSR/projekt
grantowy
oy
y ) 300 100 X X X 300 X LSR/projekt
uczestniczacych w
grancie grantowy
Liczba os6b PROW Realizacja
zadowolonych z udziatu 320 100 X X X 320 X LSR/projekt
W grancie grantowy
Liczba os6b
przeszkolonych, w tym Realizacja
liczba osob z grup 0 0 ) X X ) ) LSR/operacja
defaworyzowanych wilasna

objetych ww. wsparciem




Liczba os6b
oceniajacych szkolenia
jako adekwatne do
oczekiwan

Liczba projektow
skierowanych do
nastepujacych grup
docelowych:
przedsiebiorcy, grupy
defaworyzowane
(okreslone w LSR),
mtodziez, turysci, inne

100

30000 X

30 000

Liczba projektow
wykorzystujacych lokalne
zasoby m.in.
przyrodnicze, kulturowe,
historyczne, turystyczne,
produkty lokalne

100

Liczba os6b, ktére
otrzymaty wsparcie po
uprzednim udzieleniu
indywidualnego
doradztwa w zakresie
ubiegania sie 0 wsparcie
na realizacje LSR,
$wiadczonego w biurze
LGD.

42

60

L]
4otz

4906 200

100

2 496
760

467 040
767 040

70

8170 000

PROW

Realizacja
LSR/operacja
wiasna

Projekt
wspotpracy

Projekt
wspdtpracy

Wsparcie na
rzecz
kosztow
biezacych
i aktywizaciji







Budzet

Wysokos¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegolnych poddziatan.

1
‘r’g:g::;;c?;:nia(ﬁ?ﬁ 3:35/20:?)' P S0 120.000
oy bt 5t 100
o 0300 | 290,000 290000
Razem 6 720 000 1450 000 8 170 000

w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020 (kwoty w zlotych).

Beneficjenci inni niz

jednostii sektora finansow) 5 454 47 1978528 | oo 5 440 000
publicznych

Beneficjenci bedacy

JE T sektora 733408 | e 421892 1160 000

finansow publicznych

Razem

4199 580 1978 528 421 892 6 600 000




Plan komunikacji

Termin Cel komunikacji Nazwa dziatania dresaci dziatania Srodki przekazu skazniki dziatania
komunikacyjnego komunikacyjnego (grupy komunikacyjnego
docelowe)
Dziatania zwiazane z informowaniem o naborach wnioskoéw i przygotowaniem potencjalnych beneficjentow
Il potowa 2016 Poinformowanie Szkolenie tematyczne - wszyscy potencjalni - artykut w prasie lokalnej  |Liczba artykutéw w prasie — 13:
| potowa 2017 potencjalnych (informacyjno-aktywizacyjne) wnioskodawcy, w tym - ogtoszenia w siedzibach  2017- 9, 2018 — 4,
Il potowa 2017 whioskodawcdw o na temat mozliwo$ci przedsigbiorcy, organizacje  |instytuciji publicznych Liczba artykutéw na stronach
| potowa 2018 realizowanych konkursach  |pozyskania dofinansowania [pozarzadowe i pozostali - ogtoszenie na stronie internetowych gmin - 5
| potowa 2018 w danym pétroczu, mieszkancy obszaru, w tym jinternetowej LGD i stronach |Liczba wydrukowanych
| potowa 2019 alokacjach, kosztach przedstawiciele grup gminnych plakatéw ogtoszeniowych - 950
kwalifikowalnych oraz trybie defaworyzowanych ze - prezentacje cztonkdéw (2016 — 400, 2017 — 400, 2018
i warunkach przyznawania wzgledu na dostep do rynku  [Rady/pracownikéw Biura ~  150)
pomocy, ktére beda miaty pracy LGD/ Zarzadu LGD Liczba zrealizowanych spotkan
najwieksze szanse wsparcia - broszura/ulotka -9 (2016 -2, 2017 -4, 2018 -
z budzetu LSR informacyjna na temat 3
kryteriow oceny i wyboru Liczba 0sdb uczestniczacych
operacji w poszczegolnych w spotkaniach — 122 (2016 -
konkursach tematycznych |30, 2017- 47, 2018 - 45)
Il08¢ rodzaju publikacji — 3
(w catym okresie realizaciji
LSR)
Il potowa 2016 Specjalne dziatania dla oséb [Szkolenie tematyczne - 0soby z grup - ogloszenia w siedzibach W kazdym roku:
| potowa 2017 z grup defaworyzowanych w|(informacyjno-aktywizacyjne) [defaworyzowanych ze instytucji publicznych Liczba wydrukowanych
Il potowa 2017 zakresie ubiegania sie 0 na temat mozliwosci wzgledu na dostep do rynku |- ogtoszenie na stronie plakatéw ogtoszeniowych - 300
| potowa 2018 pomoc w ramach LSR pozyskania dofinansowania |pracy: osoby niepracujace, |[internetowej LGD i stronach ((po 100 w kazdym roku z kol. 1)
Il potowa 2018 osoby nieaktywne zawodowo |gminnych Liczba zorganizowanych

oraz osoby zarejestrowane w
PUP,

osoby niepetnosprawne,
osoby korzystajace ze
Swiadczen pomocy
spotecznej, kobiety, osoby

- broszura informacyjna nt.
LSR

- zaproszenia na konsultacje
dla przedstawicieli grup
defaworyzowanych

- spotkanie w kazdej gminie

spotkan — 6 (po 2 w kazdym
roku z kol. 1)

Liczba 0s6b - przedstawicieli
grup defaworyzowanych
uczestniczacych w spotkaniach
informacyjnych - 90 (po 30

w kazdym roku z kol. 1)




mtode do 40 r.z., osoby
powyzej 50 r.z.

Liczba wypetnionych ankiet
przez uczestnikéw spotkan —
125 (po 25 w kazdym roku z
kol. 1)

Liczba 0séb poinformowanych
0 zasadach realizacji LSR - 90
Liczba odwiedzin strony
internetowej LGD w danym
pdiroczu

Liczba ulotek wreczonych na
spotkaniach — 60

Inne dziatania w zakresie komunikacji

|l potowa 2017, Uzyskanie informacji zwrotnej [Badanie satysfakc;ji - wnioskodawcy w - ankiety w wersji W kazdym roku:

|l potowa 2018, nt. oceny jakosci pomocy wnioskodawcow LGD dot.  [poszczegdlnych zakresach  elektronicznej rozsytane na |- Liczba ankiet w wersji
Swiadczonej przez LGD na  |jako$ci $wiadczonej przez  joperacji w ramach LSR adresy email elektronicznej rozestanych na
etapie przygotowania LGD pomocy na etapie whioskodawcow adresy email wnioskodawcow —
wnioskow o przyznanie przygotowywania i realizacji - ankiety w wersji papierowej 30 (na kazdy rok z 2
pomocy - badanie pod katem wnioskdw o przyznanie dla osob, ktore nie wymienionych w kolumnie 1) =
koniecznosci pomocy korzystaja/nie posiadajg tacznie 60
przeprowadzenia poczty email dostepne - Liczba ankiet ewaluacyjnych
ewentualnych korekt w tym w biurze LGD zwrdconych do LGD przez
zakresie wnioskodawcdw — 20 frok * 2 =

40
| potowa 2017 Poinformowanie Konferencja/Spotkanie - wszyscy potencjalni - artykut w prasie lokalnej W kazdym roku:
|l potowa 2018 potencjalnych informacyjne potaczone z wnioskodawcy, w tym - ogtoszenia w siedzibach  |Liczba wydrukowanych

whioskodawcdw o gtéwnych
zasadach interpretacii
poszczegbinych kryteridw
oceny uzywanych przez Rade
LGD

dyskusja nt. zasad
oceniania i wyboru operacii
przez LGD

przedstawiciele grup
defaworyzowanych ze
wzgledu na dostep do rynku

pracy

instytuciji publicznych

- ogtoszenie na stronie
internetowej LGD i stronach
gminnych

- prezentacje cztonkdw
Rady/pracownikow Biura
LGD/ Zarzadu LGD

- broszura/ulotka
informacyjna na temat

kryteridw oceny i wyboru

plakatéw ogtoszeniowych 375
(125 w roku)

Liczba zorganizowanych
spotkan — 6 spotkan (po 2

w kazdym roku z kol. 1)
Liczba 0sdb uczestniczacych
w spotkaniach =90 (30 w
kazdym roku wymienionym

w kol. 1)




operacji w poszczegdlnych
konkursach tematycznych

- zaproszenia na konsultacje
dla przedstawicieli grup
defaworyzowanych

- organizacja spotkania w
kazdej gminie

Liczba os6b poinformowanych
0 zasadach realizacji LSR - 90
(30 w kazdym roku z kol. 1)
Liczba wypetnionych ankiet
przez uczestnikéw spotkan —
72 (24 w kazdym roku)

Caly okres wdrazania LSR

Wsparcie beneficjentow w
procesie pozyskiwania
Srodkéw z budzetu LSR
poprzez profesjonaing
informacje i grupowe
doradztwo oraz pozyskanie
informacji o funkcjonowaniu
LGD

Warsztaty partycypacyjne

- wszyscy mieszkancy
obszaru LGD (ogét
spoteczenstwa) ze
52€zegoInym uwzglednieniem
grup defaworyzowanych i
izagrozonych wykluczeniem
spotecznym

- wszyscy potencjalni
whioskodawcy, w tym
przedsigbiorcy, organizacje
pozarzadowe i pozostali
mieszkancy obszaru

Liczba warsztatow
partycypacyjnych - 9 (od 2017
r.. w2017 r. — 3 warsztaty,
pdzniej do 2020 po 2 w kazdym
roku)liczba oséb
uczestniczacych w spotkaniach
— 135 (2017 — 45, w kolejnych
latach po 30 osob)

Liczba wypetnionych ankiet
przez uczestnikow spotkan —
108 (2017 r. — 36, pozostat lata
po 24)

Liczba wypetnionych ankiet
przez przedstawicieli grup
defaworyzowanych — 54 (2017
r. — 18, pozostate lata po 12)

Caty okres wdrazania LSR

Poinformowanie
potencjalnych
whioskodawcdw o gtéwnych
zasadach interpretacii
poszczegbinych kryteridw
oceny uzywanych przez Rade
LGD, w tym réwniez o
kategoriach preferowanych
operacji w najwigkszym
stopniu realizujgcych
zatozenia LSR

Punkty konsultacyjne w
Biurze LGD

- Wszyscy mieszkancy
obszaru LGD (ogét
spoteczenstwa) ze
szczegblnym uwzglednieniem
grup defaworyzowanych i
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

- wszyscy potencjalni
wnioskodawcy, w tym
przedsiebiorcy, rolnicy,
rybacy, organizacje

- informacja na stronie
internetowej LGD o
mozliwosci konsultacji i
doradztwa

- informacja o mozliwosci
konsultacji i doradztwa na
stronach internetowych gmin
wchodzacych w sktad LGD
oraz informacja wywieszona
w ich siedzibach

- informacja wywieszona w

PUP oraz jednostkach

Liczba 0séb uczestniczacych
w spotkaniach — 50 / rok = 250
Liczba wypetnionych ankiet
przez uczestnikdw spotkan -
200 (40 w roku)

Liczba wypetnionych ankiet
przez przedstawicieli grup
defaworyzowanych - 100 (20
w roku)




pozarzadowe i pozostali
mieszkancy obszaru,
- wnioskodawcy oraz
beneficjenci pomocy

pomocy spoteczne;
poszczegoinych gmin

RAZEM koszty: 30 000 z

w tym koszty skierowane wyfacznie na dziafania komunikacyjne z grupami defaworyzowanymi:

Rezerwa na dziatania naprawcze 10%: 3 000 zt

Razem z rezerwa




